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EXPEDIENTE SCE-CRPI-16-2023

SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA.- COMISION DE
RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA - D.M. Quito, 15 de diciembre de 2023, 15:35.

Comisionado sustanciador: Carl Pfistermeister

VISTOS

La Resoluciéon SCPM-DS-2023-08, de 31 de enero de 2023, mediante la cual el Superintendente
de Competencia Econémica resolvié la siguiente reforma:

Articulo vinico.- Reformar el articulo 1 de la Resolucicn No. SCPM-DS-2022-
016 de 23 de marzo de 2022, el cual establece la conformacion de la Comision
de Resolucion de Primera Instancia, por la siguiente: Formardn parte de la
Comision de Resolucion de Primera Instancia, los siguientes servidores

designados:

° Doctor Edison René Toro Calderdn;

° Economista Carl Martin Pfistermeister Mora, y,
° Doctor Pablo Carrasco Torrontegui.

La Resolucién SCPM-DS-2022-016. de 23 de marzo de 2022, emitida por el Superintendente de
Competencia Econémica en la que resolvié la siguiente designacién:

«Articulo 2.- Designar al doctor Edison René Toro Calderén, como Presidente
de la Comisicn de Resolucién de Primera Instancia, a partir del 23 de marzo de
2022».

El acta de la sesion extraordinaria del pleno de la Comisién de Resolucién de Primera Instancia
(en adelante también «CRPI») de 21 de agosto de 2023, que dejé constancia de la designacion
de la abogada Verénica Vaca Cifuentes como secretaria ad hoc de la CRPI,

La Comision de Resolucion de Primera Instancia en uso de sus atribuciones legales,

CONSIDERANDO

1 AUTORIDAD COMPETENTE

La CRPI es competente para autorizar, denegar o subordinar las operaciones de concentracion
economica, previo el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme con el sefialamiento
del articulo 21 de la Ley Organica de Regulacién y Control del Poder de Mercado (en adelante
también « LORCPM»), en concordancia con la determinacion del articulo 36 del Instructivo de
Gestion Procesal Administrativa (en adelante también «IGPA») de la Superintendencia de
Competencia Econémica (en adelante también «SCE»).
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2 IDENTIFICACION DE LA CLASE DE PROCEDIMIENTO

is! El procedimiento materia de esta Resolucion consiste en una notificacion obligatoria previa de
operacion de concentraciéon econdmica, misma que se encuentra determinada en la Seccién
Primera del Capitulo III del IGPA.

3 IDENTIFICACION DE LA CLASE DE PROCEDIMIENTO

3.1 Operador econémico adquirente: Operador econémico adquirente: Sony Music
Entertainment Espafia S.L.U. (En adelante también «SONY»)

(61 SONY es una empresa espafiola perteneciente a Sony Group Corporation, que tiene por
objeto social el entretenimiento musical.

3.2 Operador econdémico adquirido: Operador econdémico adquirente: Altafonte Network
S.L.U. (En adelante también «/ALTAFONTE»)

(1 ALTAFONTE es una sociedad espafiola dedicada a la produccion y distribucién musical.
Su unico accionista y controladora es Altafonte Technology S.L.

4 DESARROLLO DE LOS ANTECEDENTES DEL PROCEDIMIENTO

(81 Mediante el formulario de notificacion de una operacion de concentracion econdmica presentado
en la Secretaria General de la SCE, el 14 de agosto de 2023, suscrito por el ab. Mario Navarrete
Serrano, en calidad de apoderado especial del operador econémico SONY, cuyo signiculo se
compone del nimero de tramite I.D.: 278300, fue comunicada una intencién de operacién de
concentracion econdémica entre SONY y ALTAFONTE.

lo] A través del oficio SCE-IGT-INCCE-2023-013, de 18 de agosto de 2023, la Intendencia
Nacional de Control de Concentraciones Econémicas (en adelante también «INCCE») acusé la
recepcion de la notificacion obligatoria de la operacion de concentracién econdmica en
referencia.

ol E1 23 de agosto de 2023, por medio del memorando SCE-IGT-INCCE-2023-072, la INCCE
solicitd a la Direccion Nacional Financiera de la SCE la confirmacion del pago correspondiente
a la tasa por analisis y estudio de esta operacién de concentracion econémica, y la emision de la
factura correspondiente.

[u] Posteriormente, mediante el memorandro SCE-INAF-DNF-2023-243, la Direccién Nacional
Financiera confirmo el pago seiialado.

2] A través del oficio SCE-IGT-INCCE-2023-016, de 29 de agosto de 2023, la INCCE solicit6 a
SONY, respecto al cumplimiento de los requisitos de la notificacion previa obligatoria de
operacién de concentracion economica establecidos en el articulo 18 del Reglamento para la
Aplicacion de la LORCPM, completar la notificacion previa obligatoria de la operacion de
concentracion econdmica presentada.

Pig. 2de15




Superintendencia
de Competencia
Econdmica

CRPI

131 El operador economico SONY, por medio del escrito y anexo presentado el 11 de septiembre de
2023, signado con nimero de tramite interno 1.D.; 279265, proporciond la documentacion
requerida para completar la notificacion de concentracion.

14l Mediante la providencia de 19 de septiembre de 2023, a las 17:13. la INCCE, una vez revisado
los documentos anexos a la notificacion obligatoria presentada por SONY, avoco conocimiento
de la misma como consecuencia de la completacién de toda la informacién requerida por el
articulo 18 del Reglamento a LORCPM.

151 A través de la providencia de 25 de septiembre de 2023, de las 12:13, la INCCE convocé a la
SOCIEDAD DE AUTORES Y COMPOSITORES DEL ECUADOR a una reunion de trabajo
para el 27 de septiembre de 2023.

ni6] Por medio de la providencia de 28 de septiembre de 2023, de las 16:30, la INCCE convoco a
SONY, a una reunion de trabajo el 29 de septiembre de 2023.

(171 E1 29 de septiembre de 2023, se celebro la reunion entre representantes de SONY v funcionarios
de la INCCE.

n81El 3 de octubre de 2023, se mantuvo la reunién entre representantes de la SOCIEDAD DE
AUTORES Y COMPOSITORES DEL ECUADOR y funcionarios de la INCCE.

9] Mediante la providencia de 11 de octubre de 2023, de las 16:08, la INCCE solicitd informacion
a SONY, y en consideracién de la misma, de conformidad con la letra a del articulo 20 del
Reglamento a la LORCPM, suspendié los términos del proceso de andlisis y estudio de la
concentracion econodmica en cuestion.

[20]A través de la providencia de 18 de octubre de 2023, de las 14:45, la INCCE solicité aclarar la
informacion remitida por SONY, y por lo tanto, dispuso que se contintie con la suspension de
los términos del proceso de anélisis y estudio en mencion.

211 Por medio de la providencia de 23 de octubre de 2023, la INCCE levanté la suspension del
término de anélisis y estudio, y por medio de la misma providencia el Intendente de Nacional de
Concentraciones Economicas dispuso la’ remision del informe SCE-IGT-INCCE-2023-0] 8,
fechado el 23 de octubre de 2023, a la CRPI, con la finalidad de que esta autoridad resolviera
este asunto dentro de los 10dias término posteriores a la recepcion del informe sefialado, de
conformidad con el nimero ordinal quinto del articulo 36 del IGPA.

(2] Al dia siguiente de la recepcion del informe SCE-IGT-INCCE-2023-018 -24 de octubre- la CRPI
avoco conocimiento del expediente SCE-CRPI-16-2023, mismo que tramita la resolucion en fase
[ del analisis y estudio de la concentracion entre SONY y ALTAFONTE.

(231Mediante la providencia de 1 de noviembre de 2023. de las 12:35. la CRPI requirié una
aclaracion a la INCCE. '

[24]A través del memorando SCE-INICCE-DNCCE-2022.099, la INCCE dio contestacién a la
aclaracion de la Comision.

(25 Mediante el escrito de 6 de noviembre de 2023, signado con tramite I.D.: 202308822, anexo I.D.:
156341, SONY se refirio a la solicitud dg aclaracion de la CRPI.
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(z61Por medio de la resoluciéon de 8 de noviembre de 2023, de las 17:15. la CRPI disinti6 a las
recomendaciones de la INCCE, y abrio la fase II del estudio y analisis de la operacién de
concentracion notificada por SONY.

[271A través de la providencia de 28 de noviembre de 2023, a las 16:38, esta Comision convoco a
una reunion de trabajo a los operadores econémicos SONY y ALTAFONTE. Tal reunién de
trabajo fue celebrada el 30 de noviembre de 2023, a las 10:00.

5 FUNDAMENTOS DE DERECHO DE LA RESOLUCION

5.1 Constitucidn Politica Del Ecuador

[s1El articulo 213 de la Carta Magna determina las facultades de las Superintendencias como
organos de control y regulacion en actividades econdmicas, y en el caso de perjuicios a los
derechos econdmicos como organos facultados para sancionar en casos en los cuales se
distorsione o restrinja la libre y leal competencia, buscando la transparencia y eficiencia en los
mercados.

Art. 213.- Las superintendencias son organismos técnicos de vigilancia,
audiforia, intervencion y control de las actividades econémicas, sociales y
ambientales, y de los servicios que prestan las entidades piiblicas y privadas, con
el proposito de que estas actividades y servicios se sujeten al ordenamiento
Juridico y atiendan al interés general. Las superintendencias actuaran de oficio
o por requerimiento ciudadano. Las facultades especificas de las
superintendencias y las dreas que requieran del control, auditoria y vigilancia
de cada una de ellas se determinardn de acuerdo con la ley.

291 Los articulos 335 y 336 de la Constitucion establecen las bases normativas para que el Estado
logre una adecuada proteccion de la libre competencia, el comercio justo y leal, asi:

Art. 335.- El Estado regulard, controlard e intervendrd, cuando sea necesario,
en los intercambios y transacciones econémicas; y sancionard la explotacion,
usura, acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa de los bienes y
servicios, asi como toda forma de perjuicio a los derechos econémicos y a los
bienes piiblicos y colectivos.

El Estado definird una politica de precios orientada a proteger la produccion
nacional, establecerd los mecanismos de sancion para evitar cualquier prdctica
de monopolio y oligopolio privados, o de abuso de posicion de dominio en el
mercado y otras prdcticas de competencia desleal.

Art. 336.- El Estado impulsard y velard por el comercio justo como medio de
acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la

intermediacion y promueva la sustentabilidad.

El Estado asegurard la transparencia y eficiencia en los mercados y fomentard
la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que se definird.
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l30]Los articulos transcritos establecen las bases constitucionales para la actuacion de la
Superintendencia de Competencia Econdmica; indican el fundamento de su funcion de
vigilancia y control, asi como de su facultad sancionadora.

5.2 Ley Orgénica de Regulacion y Control del Poder de Mercado
311 Los articulos 1y 2 de la LORCPM establecen su objetivo y el ambito de aplicacion:

Art. 1.- Objeto.- El objeto de la presente Ley es evitar, prevenir, corregir,
eliminar y sancionar el abuso de operadores economicos con poder de mercado;
la prevencicn, prohibicion y sancion de acuerdos colusorios ¥ otras practicas
restrictivas; el control y regulacion de las operaciones de concentracion
econdmica; y la prevencion, prohibicién y sancicn de las prdacticas desleales,
buscando la eficiencia en los mercados, el comercio justo y el bienestar general
Y de los consumidores y usuarios, para el establecimiento de un sistema
econdmico social, solidario y sostenible.”

Art. 2.- Ambito.- Estin sometidos a las disposiciones de la presente Ley todos
los operadores econdmicos, sean personas naturales o Juridicas, publicas o
privadas, nacionales y extranjeras, con o sin fines de lucro, que actual o
potencialmente realicen actividades econdmicas en todo o en parte del territorio
nacional, asi como los gremios que las agrupen, y las que realicen actividades
economicas fuera del pais, en la medida en que sus actos, actividades o acuerdos
produzcan o puedan producir efectos perjudiciales en el mercado nacional.

Las conductas o actuaciones en que incurriere un operador econdmico serdn
imputables a él 'y al operador que lo controla, cuando el comportamiento del
primero ha sido determinado por el segundo.

La presente ley incluye la regulacion de las distorsiones de mercado originadas
en restricciones geogrdficas y logisticas, asi como también aquellas que resultan
de las asimetrias productivas entre operadores econdmicos.

s21El articulo 14 de la LORCPM determina qué se entiende por una operacién de concentracion
econdmica:

Art. 14.- Operaciones de concentracidn econémica.- A los efectos de esta ley se
entiende por concentracicn econdmica al cambio o toma de control de una o
varias empresas u operadores econémicos, a través de la realizacion de actos
tales como:

a) La fusion entre empresas u operadores econdmicos.

b) La transferencia de la totalidad de los efectos de un comerciante.

¢) La adquisicion, directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier derecho
sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den cualguier
tipo de derecho a ser convertidos en acciones o participaciones de capital o a
tener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que los emita,
cuando tal adquisicion otorgue al adquirente el control de, o la influencia
sustancial sobre la misma. ’

d) La vinculacion mediante administracicn comun.

e) Cualgquier otro acuerdo o acto que transfiera en Jforma factica o juridica a una
persona o grupo economico los activos de un operador econémico o le otorgue
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el control o influencia determinante en la adopcion de decisiones de
administracion ordinaria o extraordinaria de un operador econémico.

s31El articulo 15 de la LORCPM indica las facultades de la SCE en relacion con las
concentraciones economicas de notificacién obligatoria, asi:

Art. 15.- Control y regulacion de concentracién econémica.- Las operaciones
de concentracion economica que estén obligadas a cumplir con el procedimiento
de notificacion previsto en esta seccion serdn examinadas, reguladas,
controladas y, de ser el caso, intervenidas o sancionadas por la Superintendencia
de Control del Poder de Mercado.

En caso de que una operacion de concentracion economica cree, modifique o
refuerce el poder de mercado, la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado podra denegar la operacion de concentracion o determinar medidas o
condiciones para que la operacion se lleve a cabo. Habiéndose concretado sin
previa notificacién, o mientras no se haya expedido la correspondiente
autorizacion, la  Superintendencia  podra ordenar las medidas de
desconcentracion, o medidas correctivas o el cese del control por un operador
econdmico sobre otro u otros, cuando el caso lo amerite, sin perjuicio de las
sanciones a que hubiere lugar de conformidad con los articulos 78 y 79 de esta
Ley.

(341 El articulo 16 de la LORCPM determina las condiciones que se deben cumplir para que la
notificacion de concentracion economica sea obligatoria:

Art. 16.- Notificacidn de concentracion.- Estin obligados a cumplir con el
procedimiento de notificacion previa establecido en esta Ley, los operadores
economicos involucrados en operaciones de concentracion, horizontales o
verticales, que se realicen en cualquier ambito de la actividad econdmica,
siempre que se cumpla una de las siguientes condiciones:

a) Que el volumen de negocios total en el Ecuador del conjunto de los participes
supere, en el ejercicio contable anterior a la operacion, el monto que en
Remuneraciones Bdsicas Unificadas vigentes haya establecido la Junta de
Regulacion.

b) En el caso de concentraciones que involucren operadores econémicos que se
dediquen a la misma actividad econdmica, y que como consecuencia de la
concentracion se adquiera o se incremente una cuota igual o superior al 30 por
ciento del mercado relevante del producto o servicio en el ambito nacional o en
un mercado geogrdfico definido dentro del mismo.

En los casos en los cuales las operaciones de concentracion no cumplan
cualquiera de las condiciones anteriores, no se requerird autorizacion por parte
de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado. Sin embargo, la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado podra solicitar de oficio o a
peticion de parte que los operadores econémicos involucrados en una operacion
de concentracion la notifiquen, en los términos de esta seccion.

Las operaciones de concentracién que requieran de autorizacion previa segin
los incisos precedentes, deberdn ser notificadas para su examen previo, en el

Pag. 6 de 15




Superintendencia
de Competencia
Econdmica

CRPI

plazo de 8 dias contados a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo, bajo
cualquiera de las modalidades descritas en el articulo 14 de esta Ley, ante la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado. La notificacion deberd
constar por escrito, acompafiada del proyecto del acto juridico de que se trate,
que incluya los nombres o denominaciones sociales de los operadores
economicos o empresas involucradas, sus estados financieros del iiltimo
ejercicio, su participacion en el mercado y los demds datos que permitan conocer
la transaccion pretendida. Esta notificacion debe ser realizada por el absorbente,
el que adquiere el control de la compariia o los que pretendan llevar a cabo la
concentracion. Los actos solo produciran efectos entre las partes o en relacion a
terceros una vez cumplidas las previsiones de los articulos 21 o 23 de la presente
Ley, segun corresponda.

(351El articulo 21 de la LORCPM prevé el término para resolver las notificaciones obligatorias de
concentracion econdmica. asi:

Art. 21.- Decision de la Autoridad.- En todos los casos sometidos al
procedimiento de notificacion previa establecido en este capitulo, excepto los de
caracter informativo establecidos en el segundo inciso del articulo 16 de la
presente Ley, la Superintendencia, por resolucion motivada, deberd decidir
dentro del término de sesenta (60) dias calendario de presentada la solicitud y
documentacion respectiva:

a) Autorizar la operacion,

b) Subordinar el acto al cumplimiento de las condiciones que la misma
Superintendencia establezca; o,

c) Denegar la autorizacion.

El término establecido en este articulo podrd ser prorrogado por una sola vez,
hasta por sesenta (60) dias término adicionales, si las circunstancias del examen
lo requieren.

i361El articulo 22 de la LORCPM prevé los criterios de decision al resolver sobre una concentracion
economica notificada de manera obligatoria:

Art. 22.- Criterios de decision.- A efectos de emitir la decision correspondiente
segun el articulo anterior, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios:

1.- El estado de situacion de la competencia en el mercado relevante;

2.- El grado de poder de mercado del operador econdmico en cuestion y el de
sus principales competidores;,

3.- La necesidad de desarrollar y/o mantener la libre concurrencia de los
operadores economicos, en el mercado, considerada su estructura asi como los
actuales o potenciales competidores;

4.- La circunstancia de si a partir de la concentracion, se generare o fortaleciere
el poder de mercado o se produjere una sensible disminucion, distorsién u
obstaculizacion, claramente previsible o comprobada, de la libre concurrencia
de los operadores econdmicos y/o la competencia,

3.- La contribucion que la concentracion pudiere aportar a:

a) La mejora de los sistemas de produccion o comercializacion;
b) El fomento del avance tecnoldgico o econdmico del pais,
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¢) La competitividad de la industria nacional en el mercado internacional
siempre y cuando no tenga una afectacion significativa al bienestar econémico
de los consumidores nacionales;

d) El bienestar de los consumidores nacionales;

e) Si tal aporte resultare suficiente para compensar determinados y especificos
efectos restrictivos sobre la competencia; y,

J) La diversificacion del capital social y la participacion de los trabajadores.

5.3 Reglamento para la aplicacion de la Ley Orgéanica de Regulacion y Control del Poder
de Mercado

(371En el RLORCPM se establece el plazo en el cual se debe presentar la notificacion obligatoria,
y la casuistica para considerar la fecha de conclusion de los acuerdos que dardn lugar al cambio
o toma de control por parte de los operadores econémicos:

Art. I7.- Notificacion obligatoria de concentracién econdmica.- Las
operaciones de concentracion que requieran de autorizacion previa segvn la Ley
v este Reglamento, deberdn ser notificadas a la Superintendencia de Control del
Poder de Mercado, para su examen previo, en el plazo de ocho (8) dias contados
a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo que dara lugar al cambio o toma
de control de una o varias empresas u operadores econdomicos de conformidad
con el articulo 14 de la Ley.

A estos efectos, se considerard que existe conclusion de acuerdo en los siguientes
casos:

(..) ¢) En el caso de la adquisicion, directa o indirecta, de la propiedad o
cualquier derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda
que den cualquier tipo de derecho a ser convertidos en acciones o
participaciones de capital o a tener cualquier tipo de influencia en las decisiones
de la persona que los emita, cuando tal adquisicion otorgue al adquirente el
control de, o la influencia sustancial sobre la persona que los emita, existe
acuerdo desde el momento en que los participes consientan en realizar el acto
que origine la operacion concentracion econdmica, y determinen la forma, el
plazo y las condiciones en que vaya a ejecutarse. Cuando los participes sean
compaiitas, se considerara que el acuerdo existe cuando la celebracion del acto
en cuestion sea autorizado por la junta general de accionistas o socios, o el
organo competente, de los operadores economicos involucrados, de conformidad
con el estatuto correspondiente.

381El articulo 21 del RLORCPM establece los criterios de decision para las operaciones de
concentracion economica, asi:

Art. 21.- Criterios de decision.- La Superintendencia de Control del Poder de
Mercado  podrd -autorizar, denegar o condicionar la operacicn de
concentracion, de conformidad con lo establecido en la seccién” IV del capitulo
Il de la Ley.

Las condiciones pueden referirse al comportamiento o a la estructura de los
operadores economicos involucrados.
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A efectos de autorizar una operacion de concentracion econémica en los
términos de la Ley, la Superintendencia de Control del Poder de Mercado
ponderard, en todos los casos, el grado de participacion de los trabajadores en
el capital social.

Si se hubiere subordinado la autorizacion al cumplimiento de condiciones, estas
deberan adoptarse en Un término mdximo de noventa (90) dias de notificada la
resolucion que las establece.

La Superintendencia podra otorgar un término adicional para el cumplimiento
de las condiciones cuando el operador econdmico al que dichas condiciones le
fueron impuestas demuestre que, habiendo mediado todos los esfuerzos
necesarios, le ha sido imposible cumplirlas en el término antes seialado.

Si las condiciones no han sido cumplidas en el término de noventa (90) dias o en
el término adicional otorgado por la Superintendencia de Control del Poder de
Mercacdo, esta denegard la operacion de concentracion,

5.4 Instructivo de Gestion Procesal Administrativa de la SCE

391 El articulo 36 del IGPA determina el procedimiento para las operaciones de concentracién
econdmica notificadas obligatoriamente, asi:

Art. 36.- PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION OBLIGATORIA PREVIA
DE OPERACIONES DE CONCENTRACION ECONOMICA.- Para dar
cumplimiento al procedimiento de notificacion obligatoria previa, previsto en los
articulos 15 y 16 de la Ley Orgadnica de Regulacion y Control del Poder de
Mercado, y, 20y 20.1 del Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica de
Regulacion y Control del Poder de Mercado, se observard lo siguiente:

(...) 5. ETAPA DE RESOLUCION:

En caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Economicas concluya la inocuidad de uma determinada operacion de
concentracion econdmica dentro de la fase 1 de investigacion, una vez recibido
el informe técnico emitido por esa autoridad, la Comision de Resolucion de
Primera Instancia dispondrd del término de diez (10) dias para resolver.

Si en su resolucion, la Comision de Resolucién de Primera Instancia disiente de
lo recomendado en fase | por paite de la Intendencia Nacional de Control de
Concentraciones Economicas, resolverd disponer la apertura de la fase 2 de
investigacion, misma que serd desarrollada por esa autoridad, para efecto de lo
cual dispondrd del término restante de los sesenta (60) dias establecidos en el
primer inciso del articulo 21 de la Ley Orgdnica de Regulacion y Control del
Poder de Mercado, para resolver,

En caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Econdmicas haya dispuesto el inicio de la fase 2 de investigacion, una vez
recibido el informe técnico emitido por ese érgano, la Comision de Resolucion
de Primera Instancia dispondrd del término restante de los sesenta (60) dias
establecidos en el primer inciso del articulo 21 de la Ley Orgdnica de Regulacién
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v Control del Poder de Mercado para resolver su autorizacion, subordinacion o
denegacion.

En el caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Economicas haya hecho uso del término de prorroga, la Comision de Resolucion
de Primera Instancia dispondrd del término restante de la prorroga de sesenta
(60) dias.

6 SITUACION DE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO RELEVANTE

ls0]La definicién del mercado es sin duda una herramienta fundamental dentro de la politica de
competencia, en este sentido la Comision Europea sefiala que el principal objetivo de la
definicion de mercado es:

(...) determinar de forma sistemdtica las limitaciones que afrontan las empresas
afectadas desde el punto de vista de la competencia. La definicion de mercado
tanto desde el punto de vista del producto como de su dimension geogrdfica debe
permitir identificar aquellos competidores reales de las empresas afectadas que
puedan limitar el  comportamiento de éstas o impedirles actuar con
independencia de cualquier presién que resulta de una competencia efectiva (...)"

ls1La determinacion del mercado relevante exige un anélisis de los fundamentos técnicos y
Juridicos que sustenten dicha definicién. De acuerdo con el articulo 5 de la LORCPM, se debe
considerar al menos el mercado del producto o servicio, el mercado geografico, y las
caracteristicas de los compradores y vendedores que concurren al mismo.

421 De acuerdo con los elementos que conforman los expedientes SCE-CRPI-16-2023 y SCE-IGT-
INCCE-8-2023, se procede a definir el mercado relevante.

l431Esta operacion de concentracion tiene como a involucrados directos a los operadores SONY y
ALTAFONTE. Ambas empresas estin domiciliadas en Espaiia y ambas ejecutan actividades
distintas, como se sefialara ut infia.

«s1Cada una de estas compaiifas cuenta con una subsidiaria en Ecuador. SONY Ecuador y
ALTAFONTE Ecuador son empresas dedicadas al apoyo de sus matrices en Espafia, sin
embargo. cada una lleva a cabo sus actividades comerciales de forma distinta.

l45]SONY a su vez es subsidiaria de SONY Corporation, y el fin tltimo de ésta (desde un punto de
vista de las actividades relacionadas con artistas musicales) es vender musica.

l46]Reciprocamente, ALTAFONTE es la erhpresa competidora cuyo fin Gltimo es vender misica.

la71La musica que estd disponible para la venta al por mayor, debe pasar por varias etapas para
alcanzar ese estado. En primer lugar debe contarse con artistas, debe contarse con edicién
musical, en la que ellos pueden participar, se puede contar ademas con una etapa de apoyo al
artista, y una vez que se tiene una cancién o grupo de ellas, viene la etapa de grabacion,
promocion y distribucion al por mayor de la musica grabada y promocionada.

* Comision de la Unién Europea, Comunicacion de la Comision relativa a la definicién de mercado de referencia a efectos de
la normativa comunitaria en materia de competencia (97/C 372/03).
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[481Vemos que la disponibilidad de musica para la venta estd compuesta por varias etapas, v las
empresas de los grupos SONY y ALTAFONTE las llevan a cabo de forma heterogénea.

l401En el caso del primer grupo,

[solEn el caso del segundo grupo,

(s21Los conceptos de negocios de SONY y ALTAFONTE difieren también por el target que se
plantean al buscar descubrir artistas. SONY se enfoca mayoritariamente en trabajar con artistas
mientras que ALTAFONTE busca

trabajar con artistas de géneros musicales
en sus respectivas regiones. No obstante, al

margen de esta diferencia en los targets de ambas compaiiias, precedentes internacionales han
delimitado mercados en casos analogos como la musica en general, sin distincion de géneros.

is31El apoyo que SONY Ecuador brinda.a SONY y a SONY Corporation consiste en la

E[l COI‘ItlaSte. e[ a|)0 0 que ALIAFONIE Ecuad()l a[)Ol ta a AL]AFONIE
)
C()I'lSiSte en

[s41Sobre la base de los antecedentes previos, contenidos en la sexta seccion de esta resolucion, la
CRPI define al mercado de producto como la musica, cuyos oferentes son empresas que
engloban -el proceso de produccion-de la musica y garantizan su distribucion, mientras de los
demandantes son los distribuidores globales de miusica como Spotify o Youtube, el ambito
geografico de este mercado es global.

ANALISIS DE LA CONCENTRACION ECONOMICA

~J

~J

Al Descripcion de la operacion de concentracion econémica

[ss1La operacion de concentracion econdmica notificada consiste en la adquisicion del 100 % del
capital social de ALTAFONTE, por parte de SONY. Con tal adquisicion SONY adquirira el

Pig.11de15




Superintendencia
de Competencia
Econdmica

CRPI

control de diez filiales en las que ALTAFONTE tiene control, de las cuales cabe sefialar que
solo una realiza o ha realizado actividades econémicas en Ecuador.

ls61l.a presente operacion de concentracién econémica tiene incidencia en el pais, por parte de
SONY, a través de su subsidiaria SONY Ecuador y por parte de ALTAFONTE a través de su
ALTAFONTE Ecuador.

7.2 Existencia y obligacion de la concentracion econémica conforme con la LORC PM

ls71Una vez que la CRPI cuenta con sus resultados propios del andlisis y estudio y con los de
INCCE, acerca de esta operacion de concentracion, y conforme con el contenido del articulo 14,
de la LORCPM, ésta considera que parte de la confi guracion de una operacion de concentracion
econdmica se fundamenta en la existencia de un cambio o toma de control de una o varias
empresas u operadores econémicos mediante cualquier acto que transfiera sus activos u otorgue
influencia determinante sobre estos.

(s81Por tanto, para constatar en este caso la existencia de una operacion de concentracion econémica.,
en los términos de la LORCPM, con posterioridad a la disponibilidad del pronunciamiento de
la INCCE y de la misma CRPI, necesariamente debe existir un cambio o toma de control a
favor de la parte adquirente ~SONY-, como consecuencia de la transaccion.

Iso] Respecto del concepto de control, el articulo 12 del reglamento a la LORCPM establece lo
siguiente:

Art. 12.- Control.- A efecios del articulo 14 de la Ley, el control resultard de
contratos, actos o cualquier otro medio que, teniendo en cuenta las
circunstancias de hecho y de derecho, confieran la posibilidad de ejercer una
influencia sustancial o determinante sobre una empresa u operador
econémico. El control podrd ser conjunto o exclusivo (... )

teo]Mientras que el articulo 14 de la LORCPM determina:

Art. 14.- Operaciones de concentracion economica.- A los efectos de esta ley
se entiende por concentracion econémica al cambio o toma de control de una
o0 varias empresas u operadores econdmicos, a través de la realizacion de
actos tales como:

¢) La adquisicion, directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier
derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que
den cualquier tipo de derecho a ser convertidos en acciones o participaciones
de capital o a tener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la
persona que los emita, cuando tal adquisicion otorgue al adquirente el
control de, o la influencia sustancial sobre la misma.

(611 De acuerdo con el analisis previo, la consecucion de la transaccion notificada, a través de la

adquisicion de la totalidad del capital social de ALTAFONTE por parte del operador econémico
SONY, equivaldria a una evidente toma de control de esta empresa, porque SONY con la
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adquisicion del 100 % de las acciones de ALTAFONTE, tendria el control sobre las decisiones
de la empresa y de sus filiales.

(621 Por tanto, esta transaccion implicaria la toma de control de las actividades econdmicas que el
primero de los operadores econémicos en mencién realiza en los distintos mercados en los que
concurre.

[631Seglin el contenido del articulo 16 de la LORCPM, parte de la configuracion de la obligacion
de notificacion de una operacion de concentracion econdmica se fundamenta en la constatacion
de relaciones de mercado verticales u horizontales, mantenidas por las partes adquiriente y
adquirida en una operacion de concentracién econémica.

[641En este sentido, es necesario sefialar que en consideracion de las caracteristicas de la transaccion
notificada, de las actividades economicas de los operadores econdmicos involucrados en la
misma y en consideracion de los limites del mercado relevante definido, la transaccion propuesta
constituye una operacion de concentracion econdémica de naturaleza horizontal.

l6s1 Tal horizontalidad se evidencia al notar que SONY Corporation y ALTAFONTE concurren
en el mercado de venta de musica.

(661De acuerdo con el contenido del articulo 16 de la LORCPM, la parte final de la configuracion
de la obligacion de notificacion de una operacion de concentracién econdmica se basa sobre la
constatacion de la superacion de umbrales, sea que éstos se midan en términos de cuota de
mercado o en términos monetarios.

(671 Al respecto, la INCCE reportd los siguientes datos:

Ingresos de - — Total de
g entre empresas del |.
Operador Econémico actividades mismo rupo | L Sresos
P ordinarias cconBinsen EMUPY| Ordinarios
A A-B
(A) (B) (A-B)
SONY Ecuador 197.196, 74 ) 197.196, 74
The Orchard | AP i
ALTAFONTE Ecuador 46.232,14 ) 46.232,14
Altafonte Network R i e,
TOTAL VOLUMEN DE NEGOCIOS R
Umbral de RMU fijado por la Junta de Regulacién de la LORCPM: | 90.000.000,00

(681Como se desprende del cuadro anterior, el volumen de negocios conjunto de los participantes en
la operacion de concentracion no supera el umbral determinado por la Junta de Regulacién de la
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Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado, correspondiente a la letra a, del
articulo 16, de la LORCPM, establecido en 200.000° Remuneraciones Basicas Unificadas®.

le91En consecuencia, corresponde verificar el umbral de cuota de mercado.

[701Al respecto, esta Comision sefiala que las particularidades y diferencias entre SONY Ecuador
y ALTAFONTE Ecuador impiden que sean catalogados como competidores, aspecto que tiene
relacion directa con la determinacion del literal b del articulo 16 de la LORCPM, i.e., cuota de

mercado en el ambito nacional o dentro del mismo.

[71]

721 En este sentido, como ha sido escrito,

(731 Ademas,

ergo. independientemente de los mercados a los que pudiera concurrir, no podria
ejercer presion competitiva en ninguno de ellos.

(741 Por tanto, si SONY Ecuador y ALTAFONTE Ecuador no son competidores, no es posible
computar su eventual cuota conjunta en un mercado nacional consecuencia de un éscenario post

concentracion; y tampoco es posible constatar la trascendencia del umbral del literal b del
articulo 16 de la LORCPM.

[751 Al sopesar los antecedentes y hechos de la seccion existencia y obligacion de la operacion de
concentracion economica conforme con la LORCPM, los elementos del proceso SCE-IGT-
INCCE-8-2023, y los resultados del analisis y estudio de esta concentracion economica, la CRPI

determina que la obligacion de la notificacion de la concentracion no ha sido configurada como
al.

—t

1761 La falta de esa configuracion se explica porque aunque se ha palpado la comprobacién de una
eventual toma de control, y la constatacion de una relacion comercial horizontal entre las partes
intervinientes SONY y ALTAFONTE a nivel internacional; no se ha registrado el sobrepaso de
los umbrales sefialados en el articulo 16 de la LORCPM, en lo que a las actividades
econéomico en Ecuador se refiere.

(71 En virtud de los elementos de hecho y de derecho explicados uf supra, de la claridad derivada
de ellos que ha sido trasmitida a esta Comision, a través del proceso de concentracion econémica

3 Remuneraciones basicas unificadas valoradas cada una en $ 450, monto vigente durante el afio de presentacién de la
notificacion obligatoria de concentracién econémica sefialada en esta Resolucion.

4 Véase la Resolucion N°009, de 25 de septiembre de 2015, emitida por la Junta de Regulacién de la LORCPM.

5 Con la salvedad de una eventual reactivacion.
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estudiado, y al tener elementos suficientes para pronunciarse, la Comision de Resolucion de
Primera Instancia.

RESUELVE
PRIMERO.- DECLARAR confidenciales a los siguientes documentos:

i. Escrito signado con tramite 1.D.: 202310380, anexo .D.: 166567.
ii.  Anexos al escrito anterior signados con tramite [.D.: 202310380, anexo 1.D.: 166568.

SEGUNDO.- AGREGAR a la parte confidencial del presente expediente los siguientes
documentos:

1. Escrito signado con tramite I.D.: 20231 0380, anexo [.D.: 166567.
ii.  Anexos al escrito anterior signados con tramite 1.D.: 202310380, anexo [.D.: 166568.

TERCERO.- AGREGAR al presente expediente los siguientes documentos:
i. Escrito signado con tramite [.D.: 202310613, anexo [.D.: 173443.
il. Anexos no confidenciales que acompafian al escrito anterior signados con tramite
[.D.: 202310613, anexo 1.D.: 173446.
CUARTO.- INHIBIRSE de resolver sobre la operacion de concentracion economica notificada
por los operadores econdémicos SONY y ALTAFONTE, de conformidad con la parte

considerativa de la presente resolucion.

QUINTO.- DECLARAR la presente resoluciéon como confidencial y emitir la version no
confidencial y publica de la misma.

SEXTO.- AGREGAR al expediente en su parte confidencial la presente resolucion.
SEPTIMO.- AGREGAR al expediente la version no confidencial de la presente resolucion.

OCTAVO.- NOTIFICAR la presente resolucion al operador economico SONY MUSIC
ENTERTAINMENT ESPANA S.L.U., asi como a la Intendencia General Técnica.

NOTIFiQUESE Y CUMPLASE.-
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