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SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA

COMISION DE RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA
Expediente No. SCE-CRPI-4-2024.

VERSION NO CONFIDENCIAL Y PUBLICA DE LA RESOLUCION EMITIDA A
LOS TRECE DiAS DEL MES DE MARZO DE 2024, 15:40.

A continuacion se presenta la version no confidencial y publica de resolucion emitida por la
Comision de Resolucion de Primera Instancia el 13 de marzo de 2024, a las 15:40, en

cumplimiento de la disposicion SEGUNDA de la misma.

[EN ADELANTE LA VERSION NO CONFIDENCIAL Y PUBLICA]
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EXPEDIENTE No. SCE-CRPI-4-2024

SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA.- COMISION DE
RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA.- D.M. Quito, 13 de marzo de 2024, 15h40.-

Comisionado sustanciador: Dario Vidal Clavijo Ponce.
VISTOS.-

La Resolucion No. SCE-DS-2024-08, de 08 de marzo de 2024, mediante la cual el
Superintendente de Competencia Econémica resolvio lo siguiente:

Articulo Unico.- Reformar el articulo 1 de la Resolucion No. SCPM-DS-2022-016 de 23 de
marzo de 2022 - reformada mediante Resolucion No. SCPM-DS-2023-08 de 31 de enero de
2023 -, el cual establece la conformacion de la Comision de Resolucion de Primera Instancia,
por el siguiente:

“Articulo 1.- Designar como miembros de la Comision de Resolucion de Primera Instancia de
la Superintendencia de Competencia Econémica, a los siguientes servidores: /

Doctor Edison René Toro Calderoén;

Economista Alejandra Egliez Vasquez; y,

Abogado Dario Vidal Clavijo Ponce.

La Resolucion No. SCPM-DS-2022-016 de 23 de marzo de 2022, mediante la cual el
Superintendente de Control del Poder de Mercado resolvid lo siguiente:

“Articulo 2.- Designar al doctor Edison René Toro Calderdn, como Presidente de la
Comision de Resolucion de Primera Instancia, a partir del 23 de marzo de 2022.”

La disposicion reformatoria segunda de la Ley Organica Reformatoria de Diversos Cuerpos
Legales, para el Fortalecimiento, Proteccion, Impulso y Promocion de las Organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria, Artesanos, Pequefios Productores, Microempresas Yy
Emprendimientos, publicada en la edicién 311 del Registro Oficial:

“Sustituyase en todo el texto de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder
de Mercado, la frase: “Superintendente de Control del Poder de Mercado” por:

SIS

“Superintendente de Competencia Economica”.

La Resolucion No. SCE-DS-2023-01 de 23 de mayo de 2023, mediante la cual la maxima
autoridad de la Superintendencia de Competencia Economica (en adelante también: SCE)
resolvid lo siguiente:

“Articulo 1.- En todos los actos administrativos, de simple administracién, actos
normativos, guias, recomendaciones, convenios y contratos vigentes, en donde
conste la frase: "Superintendencia de Control del Poder de Mercado", entiéndase y
Iéase como: "Superintendencia de Competencia Economica”.
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Articulo 2.- En todos los actos administrativos, de simple administracién, actos
normativos, guias, recomendaciones, convenios y contratos vigentes, en donde
conste la frase: "Superintendente de Control del Poder de Mercado", entiéndase y
Iéase como: "Superintendente de Competencia Econémica”.”

El acta de la sesién ordinaria del pleno de la Comision de Resolucién de Primera Instancia (en
adelante también: CRPI) de 3 de enero de 2024, mediante la cual se deja constancia de que la
CRPI designd a la abogada Veronica Vaca Cifuentes como secretaria Ad-hoc de esta Comision.

La CRPI en uso de sus atribuciones legales para RESOLVER considera:

1. AUTORIDAD COMPETENTE.-

La CRPI es competente para autorizar, denegar o subordinar la operacién de concentracion
econdmica, previo el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme lo sefialado en el
articulo 21 de la Ley Orgénica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (en adelante
también: LORCPM), en concordancia con lo determinado el articulo 31 del Instructivo de
Gestion Procesal Administrativa (en adelante también: IGPA) de la Superintendencia de
Competencia Econdmica.

2. IDENTIFICACION DE LA CLASE DE PROCEDIMIENTO.-

El procedimiento materia de esta Resolucion consiste en la evaluacion de una notificacion
obligatoria de concentracion econdémica, misma que se encuentra determinada en la Seccion
Primera del Capitulo 11l del IGPA.

3. IDENTIFICACION DE LOS OPERADORES ECONOMICOS
INVOLUCRADOS.-

3.1  Operador econdémico adquiriente: INDUSTRIAL DANEC S.A. (en adelante
también: DANEC)

El operador econémico DANEC es una empresa constituida en Ecuador en 1972, registrada con
RUC No. 1790040968001, con domicilio en Ave. Eugenio Espejo 2410 y Rincon del Valle, del
canton Quito?.

Acorde a la informacion reportada en el formulario de notificacién, el representante legal de
DANEC es ECUAPALMA S.A. y el operador economico DANEC reporta la siguiente estructura
accionaria:

1 Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros. Portal de Informacién del Sector Societario.
Informacion general de la compafila. Consulta de expediente 1587 desde el enlace:
https://appscvssoc.supercias.gob.ec/consultaCompanias/societario/informacionCompanias.jsf
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Accionista Nacionalidad Participacion
DANEC ENTERPRISES LLC Estados Unidos de América 46,3%
DANEC GROUP LLC Estados Unidos de América 5,4%
DANEC HOLDINGS LLC Estados Unidos de América 16,1%
DANEC INVESTMENTS LLC Estados Unidos de América 21,5%
DANEC VENTURES LLC Estados Unidos de América 4,7%
DISANCO ENTERPRISES LLC Estados Unidos de América 0,3%
DISANCO GROUP LLC Estados Unidos de América 0,0%
DISANCO HOLDINGS LLC Estados Unidos de América 0,1%
DISANCO INVESTMENTS LLC Estados Unidos de América 0,1%
DISANCO VENTURES LLC Estados Unidos de América 0,0%
INDUSTRIAL DANEC SA Ecuador 5,5%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

ny El objeto social de DANEC? se enfoca en: la extraccion e industrializacion de aceites y grasas
vegetales, y/o animales, en especial aceite de palma; la elaboracion de productos derivados como:
aceites comestibles, mantecas, margarinas, detergentes, derivados de acidos grasos, articulos para
la higiene y para el hogar; y, la venta al por mayor de otros productos diversos para el consumidor.

3.2 Operador econdmico adquirido: WAYKANA INC.

n2; La operacion de concentracion tiene por objetivo la adquisicién de acciones por parte del
notificante sobre la empresa WAYKANA INC. Esta se trata de una sociedad constituida en
Estados Unidos de América, con domicilio en el Estado de Delaware. WAYKANA INC es una
empresa dedicada a la produccion de elaborados a partir de Guayusa, a través de JUMANDIPRO
S.A. del cual es su principal accionista.

3.3 JUMANDIPRO S.A. (en adelante también: JUMANDIPRO)

ns; El operador econémico JUMANDIPRO es una empresa constituida en el afio 2015 en Ecuador,
registrada con RUC No. 1792603846001, con domicilio en Marcos Aguirre N47-177 y Miguel
Bedoya, del canton Quito®.

na; El capital social de JUMANDIPRO se conforma de acuerdo a lo siguiente:

Accionista Nacionalidad Participacion
WAYKANA INC Estados Unidos De América 81,72%
FIDEICOMISO FONDO DE IMPACTO Ecuador 18,03%
Gomez Diaz Juan David Estados Unidos De América 0,08%

2 Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Portal de Informacion del Sector Societario.
Informacion general de la compafila. Consulta de expediente 1587 desde el enlace:
https://appscvssoc.supercias.gob.ec/consultaCompanias/societario/informacionCompanias.jsf

3 Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros. Portal de Informacién del Sector Societario.
Informacion general de la compafila. Consulta de  expediente 302094 desde el enlace:
https://appscvssoc.supercias.gob.ec/consultaCompanias/societario/informacionCompanias.jsf

Péagina 3 de 33

Av. de los Shyris N44-93 y Rio Coca Edificio Ocafia
Telf. (593) 23956 010
www.sce.gob.ec
Quito-Ecuador



SR

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

Superintendencia
de Competencia

Econdémica
Accionista Nacionalidad Participacion
Patrick Joseph Wehrly Colombia 0,08%
Santander Martinez Demetrio Eduardo Ecuador 0,08%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, VValores y Seguros.

El operador economico JUMANDIPRO se encuentra controlado por la empresa extranjera
WAYKANA INC.

El objeto social de JUMANDIPRO se enfoca en la elaboracién de productos alimenticios, entre
los que se encuentran las especias y hierbas, bebidas energizantes y bebidas a base de té, bajo la
marca WAY KANA.

El notificante sefiala que la empresa DANEC actia como distribuidor nacional de bebidas
energizantes de guayusa y hierbas mixtas, té y funcionales desarrollados por JUMANDIPRO.

4. DESARROLLO DE LOS ANTECEDENTES DEL EXPEDIENTE

4.1  De los antecedentes obrados en el expediente No. SCE-IGT-INCCE-1-2024 de la
Intendencia Nacional de Concentraciones Econdmicas

Mediante escrito y anexos ingresados en la Secretaria General de la SCE, el 28 de diciembre de
2023, el sefior Jonathan Berg Bibliowicz, en calidad de Representante Legal de la compafiia
ECUAPALMA S.A., empresa que a su vez, funge como Representante Legal de DANEC,
presentd el formulario de notificacion obligatoria de operacion de concentracion econémica,
signada con ID 202311308.

Por medio de Oficio No. SCE-IGT-INCCE-2024-002, de 4 de enero de 2024, la Intendencia
Nacional de Control de Concentraciones Econdmicas (en adelante también: INCCE), acuso
recibo de la notificacion obligatoria de operacién de concentracion econdmica presentada
respecto a DANEC.

Por medio de Memorando No. SCE-IGT-INCCE-2024-002 de 9 de enero de 2024, la INCCE
solicit6 a la Direccion Nacional Financiera de la SCE la confirmacion del pago de tasa de analisis
y estudio de la operacion de concentracion economica notificada.

Con Memorando No. SCE-INAF-DNF-2024-051 de 15 de enero de 2024, la Direccion Nacional
Financiera de la SCE confirmd a la INCCE el pago correspondiente a la tasa de analisis y estudio
de la operacién de concentracion econdémica notificada respecto al operador econémico DANEC.

Mediante Oficio No. SCE-IGT-INCCE-2023-006 de 16 de enero de 2024, la INCCE solicit6 que
el operador econémico DANEC complete la notificacion previa obligatoria de operacion de
concentracion econdmica presentada el 28 de diciembre de 2023.

A través de escrito y anexos de 17 de enero de 2024, con nimero de tramite ID 202400966, el
operador econémico DANEC completd la informacion requerida.
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Mediante providencia de 5 de febrero de 2024, a las 17:12, la INCCE avoc0 conocimiento de la
operacion de concentracion econdmica notificada e inicio el proceso respectivo.

Con providencia de 22 de febrero de 2024, a las 17:00, la INCCE convoco al operador econémico
JUMANDIPRO a una reunion de trabajo a realizarse el 26 de febrero de 2024.

Mediante providencia de 28 de febrero de 2024, las 16:15, la INCCE, dispuso remitir a la CRPI
el Informe No. SCE-IGT-INCCE-2024-003, emitido el mismo dia, y su extracto no confidencial,
al haber concluido la etapa de investigacion en fase 1; asi también, se concedio acceso al
expediente No. SCE-IGT-INCCE-1-2024.

Con memorando No. SCE-INCCE-DNCCE-2024-026 de 28 de febrero de 2024, la INCCE
notific6 a la CRPI la providencia emitida el mismo dia, y remiti6 los documentos
correspondientes a esta Comision, en tramite signado con 1D 202403326.

4.2  De los antecedentes obrados en el presente expediente

A través de la providencia de 4 de marzo del 2024, a las 10:04, la CRPI avocé conocimiento del
expediente No. SCE-CRPI-4-2024, respecto al andlisis de la autorizacion de la concentracion
econdmica notificada por parte del operador econémico DANEC. En adicion trasladé a dicha
empresa el informe No. SCE-IGT-INCCE-2024-003 de 28 de febrero de 2024, para que en el
término de tres (3) dias, manifieste lo que considere necesario.

Con escrito presentado el 6 de marzo de 2024, a las 14:06, con numero de ID 202403591, el sefior
Jonathan Berg Bibliowicz en calidad de Gerente General Suplente y Representante Legal de la
compafiia ECUAPALMA S.A., sociedad que a su vez ejerce como Representante Legal del
operador econémico DANEC manifestd su conformidad con el contenido del Informe No. SCE-
IGT-INCCE-2024-003 de 28 de febrero de 2024.

Mediante providencia de 6 de marzo de 2024, a las 16h04, la CRPI dispuso: agregar al expediente
el escrito sefialado en el parrafo anterior; tomar en cuenta lo manifestado por el operador
econémico Industrial DANEC S.A respecto a la conformacion accionaria de DANEC S.A asi
como los correos electronicos sefialados por el operador econémico.

5. FUNDAMENTOS DE DERECHO DE LA RESOLUCION

5.1  Constitucion de la Republica del Ecuador

El articulo 213 de la Carta Magna determina las facultades de las Superintendencias como
organos de control y regulacién en actividades econémicas, y en el caso de perjuicios a los
derechos econdmicos como Organos facultados para sancionar en casos en los cuales se
distorsione o restrinja la libre y leal competencia, buscando la transparencia y eficiencia en los
mercados.

“Art. 213.- Las superintendencias son organismos técnicos de vigilancia, auditoria,
intervencion y control de las actividades econémicas, sociales y ambientales, y de
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los servicios que prestan las entidades publicas y privadas, con el proposito de que
estas actividades y servicios se sujeten al ordenamiento juridico y atiendan al
interés general. Las superintendencias actuaran de oficio o por requerimiento
ciudadano. Las facultades especificas de las superintendencias y las areas que
requieran del control, auditoria y vigilancia de cada una de ellas se determinarén
de acuerdo con la ley.

()"

321 Los articulos 335 y 336 de la Constitucion establecen las bases normativas para que el Estado
logre una adecuada proteccién de la libre competencia, el comercio justo y leal, asi:

“Art. 335.- El Estado regulara, controlara e intervendra, cuando sea necesario, en
los intercambios y transacciones econdmicas; y sancionara la explotacion, usura,
acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa de los bienes y servicios,
asi como toda forma de perjuicio a los derechos econémicos y a los bienes publicos
y colectivos.

El Estado definira una politica de precios orientada a proteger la produccion
nacional, establecera los mecanismos de sancién para evitar cualquier practica de
monopolio y oligopolio privados, o de abuso de posicién de dominio en el mercado
y otras prdcticas de competencia desleal.”

“Art. 336.- El Estado impulsara y velara por el comercio justo como medio de
acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la
intermediacion y promueva la sustentabilidad.

El Estado asegurara la transparencia y eficiencia en los mercados y fomentara la
competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que se definira
mediante ley.”

s3] Los articulos transcritos establecen las bases constitucionales para la actuacién de la
Superintendencia de Competencia Econémica; indican el fundamento de su funcion de vigilancia
y control, asi como de su facultad sancionadora.

5.2  Ley Orgénica de Regulacion y Control del Poder de Mercado
34 Losarticulos 1y 2 de la LORCPM establecen su objetivo y el ambito de aplicacion:

“Art. 1.- Objeto.- El objeto de la presente Ley es evitar, prevenir, corregir, eliminar
y sancionar el abuso de operadores econémicos con poder de mercado; la
prevencion, prohibicion y sancion de acuerdos colusorios y otras practicas
restrictivas; el control y regulacion de las operaciones de concentracion
econodmica; y la prevencion, prohibicion y sancion de las practicas desleales,
buscando la eficiencia en los mercados, el comercio justo y el bienestar general y
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de los consumidores y usuarios, para el establecimiento de un sistema econémico
social, solidario y sostenible.

Art. 2.- Ambito.- Esta sometido a las disposiciones de la presente Ley todo ente
que lleve a cabo, actual o potencialmente, actividades econdmicas,
independientemente de su forma juridica o0 modo de financiacion; es decir, estan
sometidos a la presente Ley todos los operadores econdmicos, sean estos personas
naturales o juridicas, publicas o privadas, con o sin fines de lucro, nacionales o
extranjeras, que realicen actividades economicas, actual o potencialmente, en todo
o0 en parte del territorio nacional, asi como aquellos que las realicen fuera del pais
en la medida en que éstas produzcan o puedan producir efectos en el territorio
ecuatoriano.

Entre otras, se entendera por actividad econdmica a toda actividad de intercambio
de bienes y/o servicios dentro del mercado, cualquiera que sea su forma o
denominacién, incluso aquellas que realizan las entidades del Estado a través de la
contratacion publica u otros medios.

Las conductas o actuaciones en que incurriere un operador econdémico seran
imputables a él y al operador que lo controla cuando el comportamiento del primero
ha sido determinado por el segundo, demostrandose que actian como una sola
entidad econémica.

La presente Ley persigue la promocion y proteccion de la competencia con base en
méritos, buscando el bienestar general por medio de la eficiencia econémica. ”

5] El articulo 14 de la LORCPM determina qué se entiende por concentracion econémica:

“Art. 14.- Operaciones de concentracion economica.- A los efectos de esta ley se
entiende por concentracion economica al cambio o toma de control de una o varias
empresas u operadores econémicos, a través de la realizacion de actos tales como:

a) La fusién entre empresas u operadores econémicos.

b) La transferencia de la totalidad de los efectos de un comerciante.

¢) La adquisicion, directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier derecho
sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den cualquier
tipo de derecho a ser convertidos en acciones o participaciones de capital o a tener
cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que los emita, cuando
tal adquisicion otorgue al adquirente el control de, o la influencia sustancial sobre
la misma.

d) La vinculacién mediante administracién comun.

e) Cualquier otro acuerdo o acto que transfiera en forma factica o juridica a una
persona o grupo econdmico los activos de un operador econémico o le otorgue el
control o influencia determinante en la adopcion de decisiones de administracion
ordinaria o extraordinaria de un operador econémico.”

Péagina 7 de 33

Av. de los Shyris N44-93 y Rio Coca Edificio Ocafia
Telf. (593) 23956 010
www.sce.gob.ec
Quito-Ecuador



Superintendencia
de Competencia
%, Econémica

ms] Elarticulo 15 de la LORCPM indica las facultades de la SCE en relacién con las concentraciones
economicas de notificacion obligatoria, asi:

“Art. 15.- Control y regulacion de concentracion econdémica.- Las operaciones de
concentracion econdmica que estén obligadas a cumplir con el procedimiento de
notificacion previsto en esta seccion seran examinadas, reguladas, controladas vy,
de ser el caso, intervenidas o sancionadas por la Superintendencia de Control del
Poder de Mercado.

En caso de que una operacion de concentracion econémica cree, modifique o
refuerce el poder de mercado, la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado podra denegar la operacion de concentracion o determinar medidas o
condiciones para que la operacion se lleve a cabo. Habiéndose concretado sin
previa notificacion, o mientras no se haya expedido la correspondiente
autorizacion, la Superintendencia podra ordenar las medidas de desconcentracion,
o medidas correctivas o el cese del control por un operador econémico sobre otro
u otros, cuando el caso lo amerite, sin perjuicio de las sanciones a que hubiere
lugar de conformidad con los articulos 78 y 79 de esta Ley.”

71 El articulo 16 de la LORCPM determina las condiciones que se deben cumplir para que la
notificacion de concentracion econémica sea obligatoria:

“Art. 16.- Notificacion de concentracion.- Estan obligados a cumplir con el
procedimiento de notificacion previa establecido en esta Ley, los operadores
econdmicos involucrados en operaciones de concentracion, horizontales o
verticales, que se realicen en cualquier @mbito de la actividad econdmica, siempre
que se cumpla una de las siguientes condiciones:

a) Que el volumen de negocios total en el Ecuador del conjunto de los participes
supere, en el ejercicio contable anterior a la operacion, el monto que en
Remuneraciones Basicas Unificadas vigentes haya establecido la Junta de
Regulacion.

b) En el caso de concentraciones que involucren operadores econémicos que se
dediquen a la misma actividad econémica, y que como consecuencia de la
concentracion se adquiera o se incremente una cuota igual o superior al 30 por
ciento del mercado relevante del producto o servicio en el ambito nacional o en
un mercado geografico definido dentro del mismo.

En los casos en los cuales las operaciones de concentracion no cumplan cualquiera
de las condiciones anteriores, no se requerira autorizacion por parte de la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado. Sin embargo, la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado podra solicitar de oficio 0 a
peticion de parte que los operadores econdmicos involucrados en una operacion de
concentracion la notifiquen, en los términos de esta seccion.
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Las operaciones de concentracion que requieran de autorizacion previa segun los
incisos precedentes, deberan ser notificadas para su examen previo, en el plazo de
8 dias contados a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo, bajo cualquiera
de las modalidades descritas en el articulo 14 de esta Ley, ante la Superintendencia
de Control del Poder de Mercado. La notificacion deberd constar por escrito,
acompafiada del proyecto del acto juridico de que se trate, que incluya los nombres
0 denominaciones sociales de los operadores econémicos o empresas involucradas,
sus estados financieros del ultimo ejercicio, su participacion en el mercado y los
demas datos que permitan conocer la transaccion pretendida. Esta notificacion
debe ser realizada por el absorbente, el que adquiere el control de la compafiia o
los que pretendan llevar a cabo la concentracion. Los actos solo produciran efectos
entre las partes o en relacién a terceros una vez cumplidas las previsiones de los
articulos 21 o 23 de la presente Ley, segln corresponda.”

se] El articulo 21 de la LORCPM prevé el término para resolver las notificaciones obligatorias de
concentracion economica, asi:

“Art. 21.- Decision de la Autoridad.- En todos los casos sometidos al procedimiento
de notificacién previa establecido en este capitulo, excepto los de caracter
informativo establecidos en el segundo inciso del articulo 16 de la presente Ley, la
Superintendencia, por resolucién motivada, debera decidir dentro del término de
sesenta (60) dias calendario de presentada la solicitud y documentacion respectiva:

a) Autorizar la operacion;

b) Subordinar el acto al cumplimiento de las condiciones que la misma
Superintendencia establezca; o,

c) Denegar la autorizacion.

El término establecido en este articulo podra ser prorrogado por una sola vez, hasta
por sesenta (60) dias término adicionales, si las circunstancias del examen lo
requieren.”’

9] El articulo 22 de la LORCPM preVé los criterios de decision al resolver sobre una concentracién
econdémica notificada de manera obligatoria:

“Art. 22.- Criterios de decision.- A efectos de emitir la decision correspondiente
segun el articulo anterior, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

1.- El estado de situacion de la competencia en el mercado relevante;

2.- El grado de poder de mercado del operador econémico en cuestion y el de sus
principales competidores;

3.- La necesidad de desarrollar y/o mantener la libre concurrencia de los
operadores econdémicos, en el mercado, considerada su estructura asi como los
actuales o potenciales competidores;
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4.- La circunstancia de si a partir de la concentracion, se generare o fortaleciere el
poder de mercado o se produjere una sensible disminucion, distorsion u
obstaculizacion, claramente previsible o comprobada, de la libre concurrencia de
los operadores econdmicos y/o la competencia;

5.- La contribucion que la concentracion pudiere aportar a:

a) La mejora de los sistemas de produccion o comercializacion;

b) El fomento del avance tecnoldgico o econémico del pais;

c¢) La competitividad de la industria nacional en el mercado internacional siempre
y cuando no tenga una afectacion significativa al bienestar econdémico de los
consumidores nacionales;

d) El bienestar de los consumidores nacionales;

e) Si tal aporte resultare suficiente para compensar determinados y especificos
efectos restrictivos sobre la competencia; y,

f) La diversificacion del capital social y la participacion de los trabajadores.”

5.3  Reglamento para la Aplicacién de la Ley Organica de Regulacién y Control del
Poder de Mercado (en adelante también: RLORCPM)

o En el RLORCPM se establece el plazo en el cual se debe presentar la notificacién obligatoria, y
la casuistica para considerar la fecha de conclusién de los acuerdos que daran lugar al cambio o
toma de control por parte de los operadores econémicos:

Art. 17.- Notificacion obligatoria de concentracioén econoémica.- Las operaciones de
concentracion gque requieran de autorizacién previa segun la Ley y este Reglamento,
deberan ser notificadas a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado,
para su examen previo, en el plazo de ocho (8) dias contados a partir de la fecha de
la conclusion del acuerdo que dara lugar al cambio o toma de control de una o
varias empresas u operadores econémicos de conformidad con el articulo 14 de la
Ley.

A estos efectos, se considerara que existe conclusion de acuerdo en los siguientes
casos:

a) En el caso de la fusion entre empresas u operadores econémicos, desde que la
junta general de accionistas de los operadores econdmicos involucrados, o sus
organos competentes de conformidad con el estatuto correspondiente, hubieren
acordado llevar a efecto la operacion de fusion.

b) En el caso de la transferencia de la totalidad de los efectos de un comerciante,
desde el momento en que los operadores econdmicos intervinientes consientan en
realizar la operacion, y determinen la forma, el plazo y las condiciones en que vaya
a ejecutarse. Cuando los participes sean compafiias, se considerara que el acuerdo
existe cuando la celebracion del acto en cuestion sea autorizado por la junta general
de accionistas o0 socios, o el érgano competente, de los operadores econémicos
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involucrados, de  conformidad con el estatuto  correspondiente.

c¢) En el caso de la adquisicion, directa o indirecta, de la propiedad o cualquier
derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den
cualquier tipo de derecho a ser convertidos en acciones o participaciones de capital
0 a tener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que los emita,
cuando tal adquisicion otorgue al adquirente el control de. o la influencia sustancial
sobre la persona que los emita, existe acuerdo desde el momento en que los
participes consientan en realizar el acto que origine la operacion concentracion
econdmica, y determinen la forma, el plazo y las condiciones en que vaya a
ejecutarse. Cuando los participes sean compafiias, se considerara que el acuerdo
existe cuando la celebracion del acto en cuestion sea autorizado por la junta general
de accionistas 0 socios. o0 el 6rgano competente, de los operadores econdémicos
involucrados, de  conformidad con el estatuto  correspondiente.

d) En el caso de la vinculacion mediante administracién comun, existe acuerdo
desde el momento en que los administradores han sido designados por la junta
general de accionistas o socios, 0 el 6rgano competente de conformidad con el
estatuto correspondiente, del operador econémico respecto del cual recaiga el
cambio o toma de control.

e) En el caso de cualquier otro acuerdo o acto que transfiera en forma tactica o
juridica a una persona o grupo econémico los activos de un operador econémico o
le otorgue el control o influencia determinante en la adopcion de decisiones de
administracion ordinaria o extraordinaria de un operador econdmico, existe
acuerdo desde el momento en que los participes consientan en realizar el acto que
origine la operacidn de concentracion econémica, y determinen la forma, el plazoy
las condiciones en que vaya a ejecutarse.

Cuando los participes sean compafiias, se considerara que el acuerdo existe cuando
la celebracion del acto en cuestion sea autorizado por la junta general de
accionistas o socios, o el érgano competente, de los operadores econémicos
involucrados, de conformidad con el estatuto correspondiente...”

w1 El articulo 20.1 establece el procedimiento para el analisis de una operacion de concentracion
notificada, que la SCE puede conducir en dos fases:

“Art. 20.1.- Procedimiento de autorizacion.- Para el analisis de operaciones de
concentracion econdémica que sean notificadas previamente para su autorizacion, y
en consideracién de los tiempos previstos en el articulo 21 de la Ley, la
Superintendencia (...) conducira un procedimiento dividido en dos fases.

En la primera fase, en el término de veinticinco (25) dias, la Superintendencia (...)
decidird si la operacion de concentracion econOmica presentada para su
aprobacion, requiere de un anélisis mas extenso, en virtud de los potenciales riesgos
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a la competencia que pudieran generarse, en razon de las caracteristicas propias de
la operacidn de concentracion.

Los operadores econdmicos deberén presentar toda la informacién necesaria a fin
de que la Superintendencia (...) pueda constatar que la operacion de concentracion
econdmica notificada no presenta riesgos a la competencia.

La Superintendencia (...) valorara la informacion presentada por el operador
econdmico notificante y analizard las circunstancias particulares de cada operacion
de concentracion econémica para tomar una decision. En caso de que la
Superintendencia (...) no tenga duda sobre la inocuidad de la operacion de
concentracion economica, decidird su autorizacion, caso contrario, informara al
operador econdmico notificante que se continuara el analisis de la operacion en una
segunda fase.

En caso de que la Superintendencia (...) no se pronuncie dentro del término
establecido para la primera fase, se entendera que el procedimiento continuara en
la segunda fase, automéaticamente.

Durante la segunda fase la Superintendencia (...), a fin de tomar una decision,
contara con el tiempo restante de los 60 dias término establecidos en el articulo 21
de la Ley.

Durante este periodo se debera analizar los posibles riesgos a la competencia que
se generen en los mercado relevantes, para ello se podra suspender los término,
para realizar solicitudes de informacién, conforme lo establecido en el articulo 20
del presente Reglamento y podra prorrogarse por un término adicional de sesenta
(60) dias, conforme el articulo 21 de la Ley.

La Superintendencia (...) podrd, dentro de los términos establecidos en la Ley,
establecer un procedimiento simplificado de autorizacion para aquellas operaciones
de concentracion econdmica que se adapten a parametros objetivos, determinado
previamente por la Superintendencia, sobre la posibilidad de que no generen efectos
negativos a la competencia.”

2; El articulo 21 del RLORCPM se refiere a los criterios de decision para las operaciones de
concentracion economica, asi:

“Art. 21.- Criterios de decision.- La Superintendencia (...) podra autorizar, denegar
o condicionar la operacion de concentracion, de conformidad con lo establecido en
la seccion™ IV del capitulo Il de la Ley.

Las condiciones pueden referirse al comportamiento o a la estructura de los
operadores economicos involucrados.
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A efectos de autorizar una operacion de concentracion econdémica en los términos
de la Ley, la Superintendencia (...) ponderara, en todos los casos, el grado de
participacion de los trabajadores en el capital social.

Si se hubiere subordinado la autorizacion al cumplimiento de condiciones, estas
deberan adoptarse en Un término maximo de noventa (90) dias de notificada la
resolucion que las establece.

La Superintendencia podra otorgar un término adicional para el cumplimiento de
las condiciones cuando el operador econémico al que dichas condiciones le fueron
impuestas demuestre que, habiendo mediado todos los esfuerzos necesarios, le ha
sido imposible cumplirlas en el término antes sefialado.

Si las condiciones no han sido cumplidas en el término de noventa (90) dias o en el
término adicional otorgado por la Superintendencia (...), esta denegara la
operacion de concentracion. ”

5.4 Instructivo de Gestidon Procesal Administrativa de la SCE

3 El articulo 31 del Instructivo determina el procedimiento para las operaciones de concentracién
econdmica notificadas obligatoriamente, asi:

“Art. 31.- PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION OBLIGATORIA PREVIA
DE OPERACIONES DE CONCENTRACION ECONOMICA.- Para dar
cumplimiento al procedimiento de notificacion obligatoria previa, previsto en los
articulos 15y 16 de la LORCPM, y, 20 y 20.1 del RLORCPM, se observara lo
siguiente:

(...)
5. ETAPA DE RESOLUCION:

En caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones Econémicas
concluya la inocuidad de una determinada operacion de concentracion econémica
dentro de la fase 1 de investigacion, una vez recibido el informe técnico emitido por
esa autoridad, la CRPI dispondra del término de diez (10) dias para resolver.

Si en su resolucidn, la CRPI disiente de lo recomendado en fase 1 por parte de la
Intendencia Nacional de Control de Concentraciones Economicas, resolvera
disponer la apertura de la fase 2 de investigacion, misma que sera desarrollada por
esa autoridad, para efecto de lo cual dispondra del término restante de los sesenta
(60) dias establecidos en el primer inciso del articulo 21 de la LORCPM, para
resolver.

En caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones Econdmicas
haya dispuesto el inicio de la fase 2 de investigacion, una vez recibido el informe
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técnico emitido por ese érgano, la CRPI dispondra del término restante de los
sesenta (60) dias establecidos en el primer inciso del articulo 21 de la LORCPM
para resolver su autorizacion, subordinacion o denegacion.

En el caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Econdmicas haya hecho uso del término de prorroga, la CRPI dispondra del
término restante de la prorroga de sesenta (60) dias. ”

6. CARACTERISTICAS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
ECONOMICA BAJO ANALISIS

6.1  Descripcion de la transaccion y el esquema contractual de adquisicion.

De acuerdo con la informacion que consta en el expediente, la operacion de concentracion
econdmica notificada consiste en la transferencia de la totalidad de los activos de la compafiia
JUMANDIPRO a una nueva compafiia (en adelante NEWCO).

La NEWCO estara bajo el control de WAYKANA INC, actualmente, principal accionista de
JUMANDIPRO, de la cual la empresa notificante DANEC adquirira el 96% de participaciones
accionariales, mientras que el 4% restante quedara en propiedad de los accionistas: Demetrio
Eduardo Santander Martinez y Juan David Gomez Diaz, en partes iguales.

De conformidad con el contrato que perfecciona la transaccion, para la adquisicion del 96% de
las acciones de WAYKANA, el operador econdmico DANEC adquirird 3.400.000 en acciones
del sefior Patrick Wehrly, 2.350.000 en acciones del sefior Juan David Gémez Diaz, 2.350.000
en acciones del sefior Demetrio Santander Martinez y 30.000 en acciones de propiedad del Fondo
de inversion ONE CREATION COOPERATIVE que sera en un primer momento transferido al
sefior Juan David GOmez Diaz para posteriormente ser transferido al operador econémico
DANEC*.

En los siguientes diagramas se expone la estructura actual (figura 1 y 2) de los operadores
econémicos DANEC y JUMANDIPRO, y como se modificara su estructura, después de la
ejecucion de la operacidn de concentracion econdmica propuesta (figura 3).

BUNGE. (2023). Extracto no confidencial del formulario de notificacién de concentracion econémica
signado con nimero de anexo 143191 del nimero de tramite interno ID. 202307967 DANEC. (2023).
Extracto no confidencial del formulario de notificacidn de concentracion econémica signado con nimero
de anexo 191419 del nimero de trdmite interno ID. 202403311
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Figura 1. Estructura accionaria ex ante de DANEC
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Figura 2. Estructura accionaria ex ante de JUMANDIPRO
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Figura 3. Estructura accionaria ex post de DANEC
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Fuente: Informe No. SCE-IGT-INCCE-2024-003 / Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
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De lo referenciado, el operador econémico DANEC obtendra el 96% del capital social de
WAYKANA INC, que a su vez se constituird como el Unico accionista de la empresa que
consolidaréa los activos del operador economico JUMANDIPRO, denominada como NEWCO.

6.2  Determinacién de la existencia de una operacion de concentracion econémica en
los terminos regulados en la LORCPM.-

De conformidad con el contenido del articulo 14 de la LORCPM, la configuracion de una
operacion de concentracion econdémica se fundamenta en la existencia de un cambio o toma de
control de una o varias empresas u operadores econémicos mediante cualquier acto que transfiera
sus activos u otorgue influencia determinante sobre estos.

En este sentido, el requisito inicial es establecer la existencia de dicho cambio o toma de control,
de acuerdo al esquema contractual especifico, de manera gque se catalogue a la transaccion como
una operacion de concentracion bajo lo normado en la LORCPM; para posteriormente analizar
si se configura una relacion vertical u horizontal de mercado entre las partes y, finalmente,
constatar la obligacién de notificar a la autoridad la operacién pretendida.

Para constatar en el presente expediente, la configuracion de la operacion de concentracion
econdmica, necesariamente debe existir un cambio o toma de control a favor de la parte
adquiriente como consecuencia de la transaccion descrita.

Respecto del concepto de control, el articulo 12, del reglamento a la LORCPM estatuye lo
siguiente:

“Art. 12.- Control.- A efectos del articulo 14 de la Ley, el control resultara de
contratos, actos o cualquier otro medio que, teniendo en cuenta las circunstancias
de hecho y de derecho, confieran la posibilidad de ejercer una influencia sustancial
0 determinante sobre una empresa u operador econémico. El control podra ser
conjunto o exclusivo (...).

Mientras que el articulo 14, de la LORCPM determina:

“Art. 14.- Operaciones de concentracion econémica.- A los efectos de esta ley se
entiende por concentracion economica al cambio o toma de control de una o varias
empresas u operadores economicos, a través de la realizacion de actos tales como:

(...)

¢) La adquisicion, directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier derecho
sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den cualquier tipo
de derecho a ser convertidos en acciones o0 participaciones de capital o a tener
cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que los emita, cuando
tal adquisicion otorgue al adquirente el control de, o la influencia sustancial sobre
la misma.

()"
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En el presente caso resulta evidente que mediante la operacion propuesta, el operador econdémico
notificante DANEC obtendré el control sobre el 96% del capital social de WAYKANA INC, lo
que también implica la toma de control indirecta sobre el operador econémico NEWCO, empresa
que por la misma transaccion consolidara todos los activos pertenecientes al operador econdémico
JUMANDIPRO.

En consecuencia, la transaccion notificada por parte de DANEC se corresponde con el requisito
contenido en el articulo 14 de la LORCPM, en particular respecto a la letra ¢) de dicho apartado.

6.3  Mercado relevante inherente a la operacion de concentracion notificada.-

La definicion del mercado relevante es un recurso fundamental dentro del ejercicio de la politica
de competencia, en este sentido, la Comision Europea sefiala que el principal objetivo de la
definicion de mercado es:

(...) determinar de forma sistematica las presiones competitivas efectivas e
inmediatas a las que se enfrentan las empresas afectadas cuando ofrecen ciertos
productos® en una zona determinada. La definicion de mercado permite identificar
a los principales competidores de la(s) empresa(s) afectada(s) como oferentes de
dichos productos, asi como a los correspondientes clientes. Unicamente los
productos que ejercen una presion competitiva efectiva e inmediata en el periodo de
tiempo de referencia pertinente forman parte del mismo mercado de referencia que
la(s) empresa(s) afectada(s), mientras que otras presiones menos efectivas o
meramente potenciales, se consideran parte de la evaluacion de la competencia (...)°

El analisis de una operacién de concentracion econémica precisa la definicion del o los mercados
relevantes que se relacionan y se ven afectados por la misma, a fin de determinar la viabilidad de
la misma.

La determinacion del mercado relevante exige un analisis de los fundamentos técnicos y juridicos
que sustenten dicha definicién, que, de conformidad con el articulo 5 de la LORCPM, se debe
considerar al menos el mercado del producto o servicio, el mercado geografico y las
caracteristicas particulares de los participantes en dicho mercado.

6.3.1 Mercado de Producto.-

Conforme lo expuesto en el Informe SCE-IGT-INCCE-2024-003 y lo sefialado en el formulario
de notificacion®, el operador econémico DANEC actiia como distribuidor en el territorio

5 Comisioén de la Union Europea, Comunicacion de la Comisidn relativa a la definicion de mercado de
referencia a efectos de la normativa de la Unién en materia de competencia (Bruselas, 8.2.2024). 4-5

6 DANEC. 2023. Extracto no confidencial del formulario de notificacion de concentracion econdmica
signado con nimero de 1D. 202403311.
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ecuatoriano de los productos elaborados por JUMANDIPRO bajo la marca WAYKANA,

El operador economico JUMANDIPRO a su vez produce (a traves de maquila y compra de
insumos a terceras empresas) té en bolsa, bebidas energizantes en lata y plastico PET, ademas
del procesamiento de deshidratacion de hierba de guayusa para la exportacion.

La guayusa o llex guayusa es un arbol originario de la Amazonia latinoamericana (Bolivia,
Colombia, Ecuador y Per(), cuyas hojas disponen de un alto contenido de cafeina y L-teanina,
este ultimo es un aminoacido que mejora el rendimiento cognitivo, estado de animo y facilita un
estado de relajacion’ en el consumidor.

Por su parte, DANEC se encuentra presente en la produccion y distribucion de productos de
consumo como aceites, margarinas, grasas, confites, galleteria, helados, lacteos, alimentos, asi
como de productos de cuidado personal y del hogar, entre otros, que son producidos por el propio
operador econémico, y en adicion, DANEC realiza la distribucion de productos de otras empresas
como sucede con JUMANDIPRO.

En este marco, la INCCE en su informe sefiala que la transaccion analizada no implica un traslape
horizontal sino una integracion vertical que tendria incidencia en la produccién y distribucion de
té e infusiones empaquetadas en bolsas filtrantes y de bebidas energizantes, asi como respecto
del segmento de distribucion de productos de consumo masivo.

Por otra parte, la INCCE excluye del analisis la produccion de hierba de guayusa deshidratada
para exportacion, dado que no evidencia una integracion horizontal o vertical, sino una toma de
control de la unidad de negocio por parte de DANEC.

Con estos antecedentes se procedera a analizar los mercados relativos a la concentracion
econémica.

) Mercado de producto aguas arriba 1: Produccion de té en bolsas filtrantes.-

Con relacidn a la delimitacion de este mercado la Intendencia manifesto:

“[43] Si bien, de manera comun las infusiones o té en bolsa, estan arraigadas a
distintas variedades de té (negro, verde), existen distintas opciones en el
mercado ecuatoriano, como hierbas aromaticas: cedron, manzanilla, toronjil,
menta, anis, orégano, por lo cual, las infusiones en bolsa no se limitan a una
especie de planta en particular, sino a un conjunto de hierbas que son
consumidas como bebidas calientes.

[44] En este contexto, desde el punto de vista de la demanda, ante un incremento
de precios no transitorio y significativo, por ejemplo, de un té negro, el

7 Chatterjee, S. Chatterjee, A. & Bandyopadhyay. 2016. L-Theanine: A Prospective Natural Medicine.
International Journal of Pharmaceutical Sciences Review and Research 41(2 21):95-103.
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consumidor podria estar dispuesto a elegir alguna de las opciones
alternativas como té verde, hierba aromatica o incluso la infusion de guayusa,
por cuanto, su funcionalidad y ocasiones de consumo son similares, ,mismas
que estarian asociadas a, entre otras: el acompafiamiento de desayuno,
merienda, para reuniones sociales, citas o también como bebidas para
relajacion, o salud y bienestar.

[45] Lo mencionado, también se visualiza en supermercados, donde es usual
encontrar en la misma gondola, maltiples opciones de infusiones en bolsa,
sobre las cuales el consumidor final toma la decision de cual adquiriré.

[46] Si bien, existen diferentes calidades de tés y hierbas; ademas que los precios
pueden ser disimiles entre distintas variedades, el proceso competitivo podria
estar basado en ofertar un conjunto amplio de estos productos, todo esto
porque las compafiias pueden encontrar economias de ambito, en este
particular, JUMANDIPRO menciond que las compafiias de infusiones o té en
bolsas filtradas estan en la capacidad de producir distintos tipos de tés, ya
que el proceso productivo es similar, independientemente del tipo de hoja que
se emplee (té, manzanilla, guayusa, etc.).

(...)

[48] (...) queda verificar si otros tipos de bebidas calientes generan restricciones
competitivas al té en bolsa filtrada, como el café soluble o cocoa. Para ello,
se realizd un analisis de precios, para confirmar o descartar que son
candidatos a conformar un mismo mercado.

(...)

[52] Los resultados obtenidos para la comparacion entre la hierba aromatica (té
incluido), café soluble y cocoa, muestra que el valor del test de Granger es
menor a los valores criticos, por lo cual, no tienen un relacion de largo plazo,
ergo, no mantienen patrones de sustitucion, con ello, se descarta que estos
conformarian parte de un mismo mercado relevante.

(...)

[53] (...) envista de que, la operacion de concentracion no generaria un riesgo en
materia de competencia econdmica, puesto que no existe una integracion
horizontal y que a su vez la relacion vertical, no tendria merito para afectar
el mercado aguas abajo, la INCCE considera suficiente dejar abierto el
mercado relevante como: la produccién y distribucion de té en bolsa, (...)”

71 Acorde a lo apreciado por esta Comision, existen diferentes variedades de productos que pueden
ser usados para la elaboracion de bebidas para el acompafiamiento en el consumo de alimentos o
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como bebidas para salud y bienestar. Entre estas, es de interés para el presente expediente
referirse a las bebidas elaboradas a base de hojas o hierbas aromaticas, en presentacion de bolsas
filtrantes®,

Un factor fundamental a considerar es el contenido de cafeina del producto, puesto que, tanto el
té, en sus variedades verde o negro, como la guayusa, aportan importantes niveles de cafeina al
consumidor, mientras que otras hojas y ciertas hierbas aromaticas estan libres de este
antioxidante. Esto es relevante por cuanto existen consumidores que son sensibles a la cafeina o
para quienes no se recomienda su consumo regular, como el caso de las embarazadas.’

Esto implicaria que la categoria general de hierba aromética, analizada por la INCCE, podria ser
segmentada de manera mas estrecha por el tipo de producto, desde el lado de la demanda. No
obstante, dado que no habrian preocupaciones derivadas de la operacion de concentracion, se
puede adoptar un enfoque general para incluir el conjunto de hojas y hierbas aromaéticas en
presentacion de bolsas filtrantes.

En cuanto al anélisis, desde el lado de la oferta, se indica que el mercado se podria acumular a la
elaboracion de distintos tipos de productos a base de hojas o hierbas aromaticas en bolsas
filtrantes.

Conforme lo sefialado, a efectos de la presente resolucion se mantendra la definicion del mercado
aguas arriba como la produccion de “t€” en bolsas filtrantes.

i) Mercado de producto aguas arriba 2: Produccion de bebidas energizantes.-

Como se ha indicado, la operacion de concentracion implica la adquisicion por parte de DANEC
de la operacion de produccion y distribucion de bebidas energizantes a base de guayusa de
JUMANDIPRO, respecto de la cual el notificante

Las bebidas energizantes son productos no alcohdlicos con alto contenido de sustancias
estimulantes psicoactivas, como la cafeina y/o la taurina, para contrarrestar la sensacion de
agotamiento y alentar la resistencia fisica®.

En cuanto a la segmentacion de este mercado la INCCE considero las siguientes caracteristicas:

Aunque la elaboracion de bebidas aromaticas se puede realizar por otros métodos como las infusiones
de las hojas o hierbas, o la mezcla del producto en presentacion instantanea, se referira a la presentacion
en bolsas filtrantes por permitir una comparacion comun entre las opciones.

Fundacion Mayo para la Educacion y la Investigacion Médicas. Contenido de cafeina del café, el té,
las gaseosas y mas. Disponible en: https://bit.ly/4cful Kx

10 Sanchez, J. C., Romero, C. R., Arroyave, C. D., Garcia, A. M., Giraldo, F. D., & Sanchez, L. V. (2016).

Bebidas energizantes: efectos benéficos y perjudiciales para la salud. Perspectivas En Nutricion
Humana, 17(1), 79-91. Disponible en: https://bit.ly/3vdivgP
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“[55] La Comision Europea en dictdmenes sobre operaciones de concentracion que
involucraron empresas productoras de bebidas no alcohdlicas, ha
determinado que las gaseosas, agua embotellada (incluyendo agua
saborizada), jugos, néctares, bebidas reposadas, té helado, asi como también
bebidas hidratantes y energizantes pertenecen a distintos mercados
relevantes, en otras palabras, cada producto embotellado, genera su propia
presion competitiva.

(...)

[57] (...) En cuanto a la autorizacion sujeta a condiciones entre CABCORP y
GRUPO TROPICAL, la Comisién de Resolucién de Primera Instancia de la
SCE indico lo siguiente:

Las caracteristicas fisicas de los productos comprendidos en el segmento de
bebidas no alcohdlicas no carbonatadas: jugos, aguas, tés listos para beber,
energizantes e hidratantes, presentan diferencias de sabor, presentacion,
color, proceso de elaboracion, y contenido, esto unido a las preferencias y
segmentos de los consumidores a los cuales esta dirigido o destinado; en tal
sentido en virtud de las caracteristicas tanto fisicas, componentes y
consumidores destinatarios de las bebidas, asi como a los criterios
establecidos en los estudios de mercado relevante internacionales y
nacionales para el sector de bebidas no alcoholicas siendo marcadas las
diferencias, los colocan en mercados relevantes diferentes.

[58] Para contrastar lo mencionado, al igual que en el mercado de produccion y
distribucién de té en bolsas, se empled la informacion del IPC de las
categorias: gaseosas, jugo de frutas, energizantes-hidratantes, a modo de
comprobacion ejemplificativa de patrones de sustitucion con base en las
variaciones en los cambios de precios de manera mensual.

(...)

[61] Al ser los valores del T estadistico inferior al valor critico se tendria como
indicios de que las series no estan integradas al largo plazo y en consecuencia
no conformarian parte de un mismo mercado relevante, tomando en
consideracion el punto de vista de la demanda. Con ello se puede confirmar
lo ya determinado por la SCE en casos previos.

[62] Empero de lo anterior, es preciso afadir que, desde el punto de vista de la
oferta, podria existir cierto grado de sustitucion. Las empresas dedicadas al
embotellamiento de bebidas no alcohdlicas, mantienen un portafolio de
productos amplio (...)

(...)
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[64] Si bien, desde el lado de la oferta, podrian agregarse los productos, para el
presente caso, la INCCE se alineara a los precedentes nacionales y
delimitard, de forma estrecha, Unicamente el mercado relevante de la
produccion y distribucién de energizantes, sin descartar que podria existir
para otros casos una agregacion adicional, no obstante, ya que la operacion
de concentracidon no generaria ningun riesgos a la competencia o cambio
estructural, independientemente de la delimitacién agregada o estrecha que
se realice al mercado relevante.”

51 De conformidad con lo referenciado, el mercado de producto aguas arriba se definiria como la
produccioén de bebidas energizantes, no obstante, la CRPI considera que hay factores respecto al
andlisis que se deben precisar:

me; Desde el punto de vista de la demanda podria existir una diferencia clara entre bebidas
energizantes y las bebidas rehidratantes o isotonicas, siendo que estas Gltimas se componen
principalmente de minerales que facilitan la absorcion del agua para el buen funcionamiento del
cuerpo vy, a diferencia de los energizantes, no contienen estimulantes, por lo cual cada una se
enfoca a un uso distinto®*.

771 En adicion, las bebidas energizantes también presentan diferencias de componentes frente a otras
bebidas no alcohdlicas, puesto que se enfocan a un segmento especifico de demanda; elementos
que podrian segmentar el analisis a mercados mas estrechos.

] En este sentido, aunque la prueba realizada por la INCCE es ejemplificativa, tiene el objetivo de
demostrar que el mercado no se ampliaria a otros tipos de bebidas como gaseosas o jugos. Por lo
tanto se acoge la definicion plasmada en el informe SCE-IGT-INCCE-2024-003

w91 Considerando los precedentes citados por la Intendencia, las caracteristicas de oferta y demanda
mencionadas, asi como la indicacién de la INCCE de la inexistencia de efectos nocivos para el
presente caso, es suficiente, para adoptar la definicién de mercado del producto propuesta.

i) Mercado de producto aguas abajo: Distribucién mayorista de productos de
consumo masivo.-

o] En cuanto a la definicion del mercado aguas abajo la INCCE indico:

“[67] EI canal tradicional permite la comercializacion de distintos productos a
través de puntos de venta. La interaccion de los distribuidores se la realiza
con alguna persona que atiende o administra el lugar, a los cuales se oferta y
entregan los productos que desea, que en una gran mayoria son de primera

1 Cote-Menéndez, M., Rangel-Garzén, C. X., Sdnchez-Torres, M. Y., & Medina-Lemus, A. (2011).
BEBIDAS ENERGIZANTES: ;HIDRATANTES O ESTIMULANTES?. Revista de la Facultad de
Medicina, 255-266.
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necesidad, ademas de que la relacion comercial suele ser mucho mas
informal. La competencia en este segmento se basa en margenes de precios.

(..)

[69] En relacion a esto, precedentes internacionales indican que la distribucion
mayorista de alimentos, bebidas y otros productos no alimenticios en formato
tradicional es una modalidad de venta de consumo masivo dada por la alta
demanda que estos bienes generan, en donde, el pago de estas mercancias se
Ileva a cabo normalmente a crédito ya que los clientes son establecimientos
minoristas con una mayor capacidad de compra.

[70] Por lo expuesto, esta Intendencia considera que se debe evaluar el efecto que
podria generar la operacion de concentracion en el mercado relevante de
distribucion mayorista de productos de consumo masivo. ”

811 Como se ha sefialado, el operador econdmico DANEC mantiene un vinculo comercial con

JUMANDIPRO
, dado que el operador econémico notificante

mantiene la capacidad operativa para tal efecto.

s21 En este sentido, resulta relevante considerar los efectos de la operacion de concentracion sobre
la distribucién mayorista de productos de consumo masivo, entre los que se incluyen aquellos
objeto de la presente resolucion.

6.3.2 Mercado Geografico.-

s3] El andlisis de definicién de mercado geografico se compone del estudio de la incidencia de la
ubicacion de las fuentes alternativas de aprovisionamiento disponibles para el o los bienes
relevantes definidos.

41 En relacion con la dimension geografica de los mercados, la INCCE asevero:

“Mercado de producto aguas arriba 1: Produccion y distribucion de té en bolsa
filtrada a nivel nacional

[72] De conformidad al Formulario de Notificacion, el ambito geografico de
JUMANDIPRO en cuanto a la distribucion del té en bolsa, tendria un alcance
nacional, incluyendo a sus competidores.

[73] Lo mencionando por el notificante, tiene un sentido en términos de
competencia, ya que las compafiias de alimentos buscan explotar economias
de escala que se rentabilizan a través de la colocacion de sus productos en
una mayor cantidad de ciudades y poblacion.
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[74] Si bien esto depende del posicionamiento y reconocimiento de cada marca, no
es menos cierto, que los costos de distribucion a través de terceras compafiias
resulta reducido, por lo cual, compafiias pequefias y medianas, pueden
externalizar este proceso, sin tener que incurrir en gastos adicionales que
aumenten el precio de los productos. Siendo este el caso de JUMANDIPRO,
quienes actualmente

[75] Para el caso en cuestion se dejard abierta la delimitacion de mercado
geogréfico a nivel nacional porque no existe un cambio estructural,
independientemente del nivel de agregacion, ni tampoco una afectacion
vertical.

Mercado de producto aguas arriba 2: Produccion y distribucion bebidas
energizantes a nivel nacional

[76] Al igual que en el caso del té en bolsa, la distribucion de energizantes, a
criterio del notificante seria a nivel nacional. En precedentes de la SCE,
(ARCA/TONY y CABCORP/TROPICAL), se delimitd el mercado geogréfico a
todo el territorio ecuatoriano.

[77] La INCCE para el presente caso, considera suficiente delimitar el ambito de
competencia a nivel nacional, ya que la transaccion no genera un traslape
horizontal en el mercado de produccion y distribucion de bebidas
energizantes y solo constituye un cambio de control sobre dicha unidad de
negocios. Por ultimo, en la relacion vertical, tampoco existe la capacidad
entre ambos para generar alguna afectacion del mercado.

Mercado de producto aguas abajo: Distribuciébn mayorista de productos de
consumo masivo a nivel nacional.

[78] Se considera que el ambito territorial para el mercado de distribucién
mayorista de productos de consumo masivo tiene un alcance nacional, dado
que la naturaleza de esta actividad econémica es la de transportar productos
de un punto a otro, por lo cual, mediante el uso de camiones y otros activos,
como centros de acopio, estan en la capacidad de recorrer grandes distancias
para satisfacer la necesidad de sus clientes. En este sentido, este mercado se
basa en la explotacion de economias de escalas y de densidad, lo que implica
gue mientras mas territorio y clientes cubran podran aumentar su beneficio.
Es por ello que se puede establecer que las empresas de este mercado pueden
generar presion competitiva a escala nacional. ”

s Conforme lo sefialado, al constatarse una integracion en las actividades productivas del operador
econémico adquirido las cuales abarcarian el territorio nacional, resulta coherente establecer una
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dimension equivalente tanto para los mercados aguas arriba de produccion, como para el mercado
de distribucion aguas abajo, siendo esta a nivel nacional.

6.3.3 Mercados relevantes inherentes a la operacion de concentracion economica.-

En virtud del andlisis citado, la transaccion bajo andlisis en el presente expediente tiene incidencia
sobre los siguientes mercados relevantes:

A. Mercado de produccién y distribucion de té en bolsa a nivel nacional.

B. Mercado de produccidn y distribucion bebidas energizantes a nivel nacional.
C. Mercado de distribucién mayorista de productos de consumo masivo a nivel nacional.
6.4  Obligatoriedad de notificar la operacion de concentracion econémica.-

Una vez que se ha determinado que la transaccion se configura como una operacion de
concentracion en los términos regulados en la LORCPM, corresponde, en concordancia con el
articulo 16 ejusdem, establecer la obligatoriedad de la notificacion previa de dicha operacién de
concentracion econdémica. Este elemento se determina mediante la verificacion de dos supuestos,
a saber:

6.4.1 Una operacion de concentracion horizontal o vertical.-

Conforme con el contenido del articulo 16 de la LORCPM, la configuracién de la obligatoriedad
de notificacion de una operacion de concentracion econémica se fundamenta en la constatacion
de relaciones de mercado verticales u horizontales, mantenidas por las partes adquiriente y
adquirida en una operacion de concentracion econémica.

En consideracion a las actividades econémicas de los operadores econdmicos involucrados en la
transaccion propuesta se ha verificado la existencia de una integracion vertical, puesto que existe
una relacion proveedor-cliente.

El encadenamiento parte de las actividades de produccion de bienes a base de guayusa realizada
por JUMANDIPRO, que se complementa con las operaciones de la empresa DANEC que,
ademas de dedicarse a la produccion de bienes de consumo masivo, distintos a los producidos
por JUMANDIPRO, realiza operaciones de distribucion al por mayor para terceras empresas.

En especifico, DANEC y JUMANDIPRO mantienen una relacion contractual |Gz

En consecuencia, se verifica una relacion de indole vertical en la transaccion, de manera que se
cumple con el primer requisito establecido en el articulo 16 de la LORCPM.
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6.4.2 Umbrales establecidos en la LORCPM.-

Conforme lo establecido en el articulo 16 de la LORCPM, la segunda condicion para la
configuracion de la obligacion de notificar una operacion de concentracion economica se
fundamenta en la constatacion del cumplimiento de uno de los umbrales, sea que éste se exprese
en términos monetarios o términos de cuota de mercado.

En el presente caso, la INCCE calcul6 el volumen de negocios en base a los documentos
presentados por el operador econémico notificante'?, que corresponden a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2022, puesto que se indica no contar con la informacion del afio 2023, en
complemento con la informacion disponible en la Superintendencia de Compafiias Valores y
Seguros®,

El célculo del volumen de negocios relativo a la operacion de concentracion sub examine obtuvo
el siguiente resultado:

VVolumen de negocios en Ecuador en USD. Afio 2022.

Transacciones entre Total de
Comomivo activitides ovdivarias TPTesasdelgrupo _ingresos
econémico Ordinarios

DANEC 410.454.093,00 ] ]
PALMERAS DE LOS
ANDES S A, 51.141.491,52 s s
PALMERAS DEL
ECUADOR S.A. 55.374.175,34 ] ]
PALMERAS DE LOS
ANDES QUININDE 0,00 s s
PDQS.A.B
JUMANDIPRO 629.160,00 ] ]
Total volumen de negocios relativo a la operacion de concentracion 410.361.364,22
Umbral de RMU fijado por la Junta de Regulacion de la LORCPM 90.000.000,00

Fuente: Expediente No. SCE-IGT-INCCE-1-2024.

12 DANEC. 2023. Extracto no confidencial del formulario de notificacién de concentracién econdémica
signado con ID. 202403311.

18 La INCCE aclara que la informacion sobre los ingresos derivados de las actividades ordinarias fue
extraida de los datos de los estados financieros auditados a diciembre de 2022, los cuales son similares
a los proporcionados por el operador notificante, con excepcién del monto de JUMANDIPRO cuyo
monto es el que consta en la informacion del estado financiero auditado.

14 La INNCE sefala que de conformidad con las notas a los estados financieros auditados al 31 de
diciembre de 2022, no se establecen valores por este concepto, no obstante, se detallan los valores
proporcionados por el operador econdémico DANEC en tramite con ID. 202403311.

5 El monto corresponde al detallado por el notificante DANEC en el tramite signado con I1D. 202401519.
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Como se desprende del cuadro precedente, el volumen de negocios conjunto de los participantes
en la operacion de concentracion en Ecuador, supera el umbral determinado por la Junta de
Regulacion de la Ley Organica de Regulacién y Control del Poder de Mercado, correspondiente
a la letra a), del articulo 16, de la LORCPM, establecido en 200.000%° Remuneraciones Basicas
Unificadas'’, equivalente a USD 92.000.000,00 en 2024.

Consecuentemente, esta Comision determina que el presente caso constituye una concentracion
econdmica de notificacion obligatoria en los términos de la LORCPM y exime a esta entidad de
analizar la existencia de la segunda condicién contenida en la letra b) del articulo 16 ejusdem.

7. SITUACION DE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO RELEVANTE.-

Como fue sefialado previamente, la transaccion notificada por DANEC y tramitada en el presente
expediente representa Unicamente una integracion vertical en los eslabones de produccién y
distribucion de bienes derivados de la guayusa en el pais, de manera que no supondra la
eliminacién de competidores directos.

A continuacion se sefialara la situacion competitiva en cada mercado relevante definido.

7.1  Mercado relevante aguas arriba 1: Produccion de té en bolsas filtrantes

roo] En cuanto a los efectos sobre este mercado, producto de la operacion de concentracion, la INCCE

sefialo los siguientes hallazgos:

“[80] (...) la INCCE establece que la operacion notificada carece de capacidad o
incentivo de generar algun efecto unilateral que provoque alguna disminucion
previsible de las condiciones competitivas del mercado en detrimento hacia
consumidores o competidores.

[81] Si perjuicio de lo anterior y a modo de referencia, se calculara la cuota de
participacion aproximada de JUMANDIPRO en el mercado de produccién y
distribucion de té en bolsa.

[82] Para esto se emple6 informacion remitida por el notificante, la misma que ha
sido proporcionada por CORPORACION FAVORITA C.A, en cuanto a la
participacion dentro de la categoria de té y hierbas aromaticas para el
periodo marzo 2022 a marzo 2023.

[83] Esta informacion, a criterio de esta dependencia, seria una buena
aproximacion de la estructura del mercado en cuanto al nivel de rivalidad en

16 Resolucién No. 009, de 25 de septiembre de 2015, emitida por la Junta de Regulacion de la LORCPM.

S En el Acuerdo Ministerial No. MDT-2023-175 de 15 de diciembre de 2023, el Ministerio de Trabajo
establecio el valor de la remuneracion basica unificada para el 2024 en USD 460,00.
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o) Aungue el ejercicio de calculo de cuotas de participacion presentado por la INCCE, utiliza
informacion Unicamente de una cadena de supermercados®®, permite inferir la existencia de

(..)
[84]

el mercado, ademas de evidenciar la importancia relativa de JUMANDIPRO
sobre el mismo.

De la informacidn disponible, se observa que JUMANDIPRO mantiene una
participacion reducida, inferior al [0-10%]%. En este mercado existen
competidores con un tamafio de negocio superior a la compafiia sobre la cual
se verificara el cambio de la unidad de negocio, como TERRAFERTIL S.A.
([30-40%]), PUSUQUI GRANDE Y ANEXOS C.A ([20-30%]), o CIA
ECUATORIANA DEL TE ([10-20%]), entre otra decena de empresas que
disponen de té en bolsa.

[85] Por cuanto, incluso por la existencia de la relacion vertical con la distribucion

de DANEC, esta no tendria el incentivo ni capacidad de generar alguna
conducta de cierre tanto en el mercado aguas arriba como aguas abajo, ya
que JUMANDIPRO dispone de una participacion discreta sobre el mercado,
lo cual imposibilitaria la ejecucion de conductas contrarias al sendero de
competencia.”

competencia en el segmento.

1oz; Cabe resaltar que, dado que JUMANDIPRO Gnicamente se enfoca en productos derivados de la
guayusa, su margen para implementar conductas anticompetitivas se restringiria al segmento de
consumo exclusivo de este producto, mientras que como se considerd en la definicion del
mercado relevante, existen multiples opciones de otros productos para preparar bebidas a base

de hojas o hierbas aromaticas.

o3 Ademas de que la produccion de guayusa en bolsas filtrantes no es exclusiva de JUMANDIPRO
y la INCCE ha sefialado la facilidad para la entrada de operadores econémicos productores de té
y aromaticas al segmento, existe la posibilidad de que las personas consuman el producto a través
de infusiones a partir de las hojas de guayusa, como alternativa a la indisponibilidad de los

productos de JUMANDIPRO.

nos) En este sentido, la operacion de concentracion econdmica analizada no genera riesgos a la
competencia que representen preocupaciones a esta autoridad, por lo cual no habrian elementos

para objetarla en este mercado.

18

Intendencia Nacional de Control de Concentraciones Econdmicas. INFORME SCE-IGT-INCCE-2024-003 de 28
de febrero de 2024. Pag. 19. Cuadro 6.
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7.2  Mercado relevante aguas arriba 2: Produccidn de bebidas energizantes a nivel
nacional.

ros; En cuanto a posibles efectos en este mercado en especifico, la INCCE sefial6 en su informe lo
siguiente:

“[87] En la misma linea del analisis realizado en el acapite anterior, en el mercado
de produccién y distribucion de bebidas energizantes no existe un traslape
horizontal que cree, refuerce o modifique el poder de mercado. La transaccion
propuesta, constituye un cambio de control en la unidad de negocio de
JUMANDIPRO. Por ello, esta Intendencia considera que la operacion de
concentracion es inocua para el mercado.

[88] Aligual que en la seccion previay con la misma base de informacién reportada
por el notificante se cuantifico las participaciones de las empresas dedicadas
a producir bebidas energizantes. Donde se observa que JUMANDIPRO
mantiene una cuota marginal inferior al [0-10]%, siendo las compafiias de
mayor relevancia THE TESALIA SPRINGS COMPANY S.A. y QUALA
ECUADOR S.A., que para el caso de los supermercados asociados a
CORPORACION FAVORITA C.A representan mas del [60-70]%.

[89] Esto verifica que es un mercado altamente contestable, con actores
internacionales y marcas relevantes, que generan presion competitiva. Lo
argumentado también es transversal a la integracion vertical, por cuanto no
existiria la capacidad e incentivo por parte de DANEC y JUMANDIPRO de
generar algun cierre de mercado, por los mismos motivos abordados en la
seccion anterior de este informe. ”

ros) Asimismo, los datos destacados por la INCCE son Unicamente un indicativo aplicable al canal
moderno®®. No obstante, como se ha sefialado hasta el momento la transaccion no supone la
eliminacién de un competidor directo, por lo cual, a priori, no habria una afectacion a la
estructura competitiva.

ro7) Por otra parte, dadas las alternativas disponibles para el consumidor de bebidas energizantes y la
relevancia de los operadores economicos competidores, es esperable que DANEC vy
JUMADIPRO no dispongan de incentivos para realizar conductas anticompetitivas, por lo cual,
Nno se generan preocupaciones a esta Autoridad en este mercado.

1 Intendencia Nacional de Control de Concentraciones Econémicas. INFORME SCE-IGT-INCCE-2024-
003 de 28 de febrero de 2024. Pag. 21. Cuadro 7.
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7.3  Mercado relevante aguas abajo: Distribucion mayorista de productos de
conNsumo masivo

ros] Con respecto a posibles efectos derivados de la concentracion en el mercado aguas abajo, la
INCCE ha sefialado en su informe lo siguiente:

“[90] (...) el servicio de distribucidn resulta marginal en consideracién del total de
sus ingresos, siendo este equivalente al [0-10]% en 2022. Actualmente,
DANEC distribuye productos a las siguientes compafiias:

- JUMANDIPRO

[91] (...) DANEC enfrenta una alta contestabilidad del mismo. Para verificar esto,
la Intendencia procedié a identificar a las compafias que pueden participar
en este mercado, especialmente en los segmentos de productos asociados a
bebidas y alimentos, (...) en estas categorias encontramos a los siguientes
operadores:

" DISTRIBUIDORA IMPORTADORA DIPOR S.A.- con 121.000 clientes a
nivel nacional y 20 centros de distribucion propios generd en 2022 USD
338.143.942 por sus ventas.

[ PYDACO CIA LTDA.- distribuye marcas como “Iris”, “Buen dia”,
“Nutrileche”, “Don Vittorio”, bebidas “Sunny”, entre otros, generando al
2022 USD 128.045.050 de ingresos por sus ventas;

" QUALA ECUADOR S.A.- se dedica a la produccion, comercializacion y
distribucién de todo tipo de productos alimenticios, bebidas y refrescos bajo

marcas como “Bon Ice”, “Jugos Ya”, “Suntea”, entre otros, generando
ingresos al 2022 por ventas de USD 80.668.249.

[92] Ademas de estas compaifiias existirian aproximadamente 120 adicionales que
participan en estas categorias, sin embargo, un alto porcentaje realizan este
servicio exclusivamente para sus propios productos. (...).

[93] Si realizamos una comparacion, por ejemplo, de los ingresos obtenidos en
2022 de DANEC por la distribucién que realiza a terceros es proporcional al
26 de las ventas que obtuvo PYDACO CIA LTDA (empresa cuyo giro de
negocio se enmarca solo en la distribucion de productos de consumo masivo
y no en la produccion) en el mismo afio, lo cual evidencia la reducida
participacion que DANEC tendria en este mercado.
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[94] Con lo expuesto se infiere que no habra incentivos para que el operador
concentrado restrinja el acceso a sus productos, aumente los precios o niegue
la venta, ya que al hacerlo perdera parte de su cuota de mercado, por ende,
la presente transaccién no generara efectos anticompetitivos. (...)”

o] Al respecto, es importante recalcar que JUMANDIPRO al momento mantiene una relacion

contractual con DANEC | o' lo cual,

la operacion de concentracion no afectaria a otras empresas de distribucion competidoras.

0] Ademas, los productos analizados tienen competencia en el mercado, por lo cual, acciones de
restriccion sobre los productos de JUMANDIPOR no resultarian rentables para el operador
econoémico DANEC.

111 En el mismo sentido, la operacién de distribucién al por mayor realizada por DANEC no es su
negocio principal y, de acuerdo con la informacién de la INCCE, en este segmento enfrentaria
presion competitiva.

121 De manera que, DANEC no estaria en la capacidad de cerrar la distribucién de empresas de té o
hierbas aromaticas en bolsas filtrantes, o respecto de las bebidas energizantes, puesto que, como
se ha sefialado hay competencia para estos productos, asi como opciones equivalentes de oferta
para el servicio de distribucion al por mayor de estos tipos de productos.

i3] En atencion a lo sefialado, no se ha identificado riesgos para la competencia en el mercado de
distribucion al por mayor, en consecuencia del perfeccionamiento de la operacion de
concentracion econémica notificada por DANEC.

8. BARRERAS DE ENTRADA AL MERCADO RELEVANTE Y EFICIENCIAS
DERIVADAS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA.-

14] Dadas las caracteristicas de la operacion de concentracion y sus nulos efectos sobre los mercados
relevantes sobre los que se desarrolla, en concordancia con lo sefialado por la INCCE, no
corresponde realizar un analisis respecto a barreras de entrada al mercado, puesto que el cambio
en la estructura competitiva producto de la transaccion no es significativo.

15 Asimismo, dado que la transaccion no presentaria preocupaciones para la competencia, se
prescinde de analizar la generacién de eficiencias derivadas de la operacion de concentracion
como contrapeso a los posibles efectos nocivos que la misma consolide.

9, CRITERIOS PARA LA DECISION RESPECTO DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION

1) Toda vez que se ha determinado la obligacién de notificar la concentracion econémica que se
analiza, corresponde a la CRPI realizar el examen segun los criterios establecidos en el articulo
22 de la LORCPM, a fin de decidir sobre la autorizacion, denegacion o subordinacion de la
concentracion econdmica notificada por DANEC.
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9.1 Respecto al estado de situacion de la competencia en el mercado relevante.-

171 Conforme se desprende de los elementos expuestos en el andlisis previo, producto de la operacién
de concentracion econdémica no existirian efectos significativos en los mercados relevantes
definidos, respecto a la eliminacion de competidores directos, por tanto, estos permanecen
inalterados, tras la consecucion de la transaccion.

18] En cuanto a la integracion vertical como consecuencia de la transaccion, se ha mostrado que por
las caracteristicas en la competencia, tanto de los productos como el servicio de distribucion, no
existen incentivos para que el operador econdémico concentrado tenga incentivos para
implementar conductas restrictivas, por lo tanto, no existe objecidn respecto a este criterio.

9.2  Respecto al grado de poder de mercado del operador econémico en cuestion y el
de sus principales competidores.-

9] El reforzamiento en la estructura de DANEC en la cadena de valor de los productos derivados de
la guayusa, a través de los mercados definidos, no representa riesgos significativos para los
operadores economicos competidores, dado que la participacion de los productos de
JUMANDIPRO no es sustancial y existe contestabilidad.

20) En este sentido, no habria una variacién preocupante sobre el nivel de participacion en el
mercado por parte del notificante, asi como tampoco se producird una sensible disminucion,
distorsién u obstaculizacion, claramente previsible o comprobada, de la libre concurrencia de
los operadores econdmicos y/o la competencia, cumpliendo de este modo con el cuarto criterio
del articulo 22 de la LORCPM.

9.3  Respecto a la necesidad de desarrollar y/o mantener la libre concurrencia de los
operadores econdmicos, en el mercado, considerada su estructura asi como los
actuales o potenciales competidores.-

r21) La concurrencia de operadores econémicos al mercado se sujetara a la dinamica que éste ya ha
desarrollado, y dado que no se presentara una modificacion de su estructura producto de la
transaccion, la objecion o condicionamiento por parte de la SCE a la operacion de concentracion
econdémica no tendria ningun efecto sobre este factor.

9.4  Respecto a la contribucién que la operacion de concentracion pudiere aportar a
la innovacion, competitividad y el bienestar.

122) De acuerdo al analisis precedente, que ha determinado que no existe una alteracion relevante a la
estructura de la cadena productiva en la que actta la empresa adquirida en el pais, no se han
identificado posibles elementos restrictivos sobre la competencia, para condicionar la
autorizacion de la operacién de concentracion econdémica sub examine, por lo cual, tampoco es
necesario justificar posibles efectos positivos, eficiencias o contribuciones que los compensen.

11231 Descritos los efectos neutros de la operacion, mas la evaluacion de los criterios legales, es posible
concluir que el perfeccionamiento de la operacion de concentracion econémica notificada por
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DANEC no creara, reforzara o modificard sustancialmente el poder de mercado, ni tampoco
disminuira, distorsionara, obstaculizard o impedira la libre concurrencia de los operadores
economicos y/o la competencia; en consecuencia, no existen elementos para objetar la
transaccion notificada.

11241 En mérito de los elementos de hecho y de derecho expuestos, de la claridad derivada de estos a

través del proceso de concentracion econdémica examinado, y al tener elementos suficientes para
pronunciarse, la Comision de Resolucién de Primera Instancia:

RESUELVE

PRIMERO.- AUTORIZAR la operacion de concentracion econdémica notificada por
INDUSTRIAL DANEC S.A. el 28 de diciembre de 2023, de conformidad con los articulos 21 y
22 de la Ley Orgénica de Regulaciéon y Control del Poder de Mercado, articulos 20 y 21 de su
Reglamento para Aplicacion vy articulo 31 del Instructivo de Gestidn Procesal Administrativa de
la Superintendencia de Competencia Econdémica.

SEGUNDO.- DECLARAR la presente resolucion como confidencial y emitir la version no
confidencial y pablica de la misma.

TERCERO.- AGREGAR al expediente en su parte confidencial la presente resolucion.

CUARTO.- AGREGAR al expediente en su parte reservada la version no confidencial de la
presente resolucion.

QUINTO.- NOTIFICAR la presente Resolucion en su version confidencial al operador
economico INDUSTRIAL DANEC S.A.

SEXTO.- NOTIFICAR la presente Resolucion en su version no confidencial y publica a la
Intendencia General Técnica y a la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Econdmicas de la Superintendencia de Competencia Econdmica.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.-

f. Maria Alejandra Egliez Vasquez f. Dario Vidal Clavijo Ponce
COMISIONADA COMISIONADO

f. Edison Rene Toro Calderon
PRESIDENTE
DE LA COMISION DE RESOLUCION
DE PRIMERA INSTANCIA
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[FIN DE LA VERSION NO CONFIDENCIAL Y PUBLICA]

RAZON.- Siento por tal que la version no confidencial y publica presentada ut supra
corresponde a la Resolucion emitida por la CRPI el 13 de marzo de 2024, a las 15:40, la
misma que se suscribio con firma digital por parte de los miembros de la Comision, en treinta

y tres (33) paginas.

La presente version no confidencial y publica ha sido realizada en observancia de lo dispuesto
en el Instructivo para el Tratamiento de la Informacion dentro de la Superintendencia de

Competencia Econdmica vigente.

CERTIFICO, Quito, 14 de marzo de 2024.

Firmado digitalmente
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