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DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

SCE-DS-2023-02 26-10-2023
DATOS GENERALES
APELLIDOS - NOMBRES DE LA O EL SERVIDOR PUESTO QUE OCUPA:
DANILO SYLVA PAZMINO SUPERINTENDENTE
CIUDAD — PROVINCIA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL NOMBRE DE LA UNIDAD A LA QUE PERTENECE LA O EL

SERVIDOR: DESPACHO
QUITO — BARCELONA - QUITO

SERVIDORES QUE INTEGRAN EL SERVICIO INSTITUCIONAL:

Dr. Danilo Sylva Pazmifio — Dr. Ricardo Freire

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ALCANZADOS

Lunes 16 de octubre de 2023

07h00 Salida del domicilio hacia el aeropuerto
10h20 Salida de Quito a Bogota

11h55 Llegada a Bogotd para hacer trasbordo
15h40 Salida de Bogota a Barcelona

Martes 17 de octubre de 2023
09h00 Llegada a Barcelona (aeropuerto internacional de Barcelona)

Miércoles 18 de octubre de 2023
08h00 Introduccidn y registro

09h30 Sesidn de apertura. Conferencia 1

10h00 Conferencia 1: Papel de los tribunales en el derecho de la competencia y como
desarrollar una interaccién mutuamente beneficiosa.

de Competencia

Se determind que la competencia es un instrumento esencial para mejorar el bienestar
de la sociedad. La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) tiene el
objetivo de garantizar, preservar y promover la competencia efectiva y el buen
funcionamiento de los mercados, en beneficio de consumidores y usuarios. Los
beneficios de la competencia son, en ocasiones, indirectos para los consumidores y
usuarios y pueden resultar complejos de entender.

El Toolkit de Abogacia de la Competencia de la ICN es una importante herramienta para
las agencias de competencia, este panel nos generd nuevas ideas para fortalecer el
fomento a la competencia en Ecuador.




ANNUAL CONFERENCE

11h30 Conferencia 2 y Plenaria del grupo de Fusién: Fusiones Digitales. En el marco de la

reunién anual del IntCompNetwork en Espafia, conjuntamente con mi equipo
compartimos con representantes de Conacom Paraguay y la Superintendencia de
Competencia de Republica Dominicana con el objetivo de coordinar apoyo y establecer
metas conjuntas.

12h00 Plenaria del grupo de Fusién: Fusiones Digitales. Se estima que, entre 1987 y 2020, las empresas

“GAFAM” han realizado cerca de 825 adquisiciones, de las cuales el 97% no han sido analizadas
por las autoridades de competencia en el mundo. A la fecha, la mayoria de las fusiones digitales
han sido evaluadas en base a las teorias tradicionales de dafio, que suelen analizar los efectos
horizontales, verticales y de conglomerado de forma aislada.

Las nuevas teorias de dafio para el andlisis de fusiones digitales proponen, entre otras cosas,
evaluar el traslape de las partes en el “espacio de usuarios” o en sus capacidades técnicas,
alejandose del enfoque tradicional centrado en los productos que ofrecen.




14h30

16h15

17h30

Las fusiones en mercados digitales han sido un tema bastante debatido en vista de las
caracteristicas y dindmica propia de estos entornos (efectos de red, tipping points, mercados de
dos lados, la importancia de los datos, entre otros), que los diferenciarian de los mercados
tradicionales.

Sesiones de trabajo, Ronda 1.
Conferencia 3. Plenaria del grupo de Abogacia: Repensar el kit de herramientas de abogacia.
Posterior a la conferencia, me reuni con la Autoridad Alemana de Competencia, con el objetivo

de intercambiar informacién y fortalecer la cultura de competencia en ambos paises.

Ganadores del concurso de Abogacia.

Jueves 19 de octubre de 2023

08h00

09:00

10:15

11:30

Sesiones paralelas
Conferencia 4. Plenaria del GTC: Desafios en torno a los casos de conducta unilateral

Durante mi intervencidon manifesté que por mas de dos décadas la ICN ha vinculado a agencias
de competencia, abogados, economistas, académicos y asesores no gubernamentales (NGAs) de
todo el mundo en discusiones dinamicas y proyectos que promueven el entendimiento mutuo y
la aplicacion efectiva de politicas de competencia. Este es el evento principal de ICN que se
realiza de manera anual, el mismo relne a las maximas autoridades y exponentes en materia de
competencia. En éste también se realizan reuniones paralelas de diferentes grupos de trabajo
para debatir temas especificos en materia de competencia. Se relinen mas de 140 autoridades
de competencia de 132 jurisdicciones. Participar de este evento es una oportunidad que
contribuye a visibilizar la labor de las autoridades de competencia en el panorama internacional
y continuar en la linea de cooperacidn con otras autoridades con las que se afrontan los mismos
desafios globales.

Interseccion entre Competencia & Privacidad

Sesiones de trabajo, ronda 2: Sesidon de jefes de agencias GTC: Cumplimiento de los carteles
en el mercado laboral: Ultimas tendencias y desafios.

CTF: Control de datos, poder de mercado y competencia

GTA: Medicion de la efectividad: Evaluacion de impacto expost y ex - ante de las actividades de
las autoridades de competencia

GTC: Evaluacidn de dominancia: Desafios por delante. Desafios para las agencias de
competencia jévenes cuando cooperan internacionalmente.



https://centrocompetencia.com/mercados-digitales/
https://centrocompetencia.com/efectos-de-red-network-effects/
https://centrocompetencia.com/mercado-de-dos-lados/
https://centrocompetencia.com/mercado-de-dos-lados/

12H30 mantuve una reunion de trabajo con el sefior Amund BKartA, la autoridad de competencia
alemana con el objetivo de intercambiar informacion y fortalecer la cultura de competencia en
ambos paises.

12:45 Almuerzo
14:15 Conferencia 5. Plenaria AEWG: Mirando la bola de cristal
16:00 Sesiones de trabajo, ronda 3. Interacciones entre sectores regulatorios y autoridades de

competencia. Activacién de inspecciones de oficio, ir mas alld de la indulgencia. Técnicas de
investigacion en el control de fusiones. Herramientas de deteccién innovadorasy su uso efectivo

17:45 Revision y andlisis del item 7. Otros Negocios y Trabajo Futuro. Se solicité a los delegados la
discusion y sugerencias relacionados con temas sustantivos para futuras agendas del WP3
[DAF/COMP/WD(2022)4].

19h00 Cena de la reunion anual.




Viernes 20 de octubre de 2023

09h00

10h45

12h00

12h30

15h00

Sesiones de trabajo, Ronda 4.

Conferencia 6. Plenaria del grupo sobre cérteles: Transformando la aplicacién de la ley en la
tercera década de la RIC en la tercera década: tendencias actuales y desafios futuros.

Participé en la sesién sobre "Nuevas tecnologias y su aplicacidon en las investigaciones de
competencia", liderada por la CNMC. En esta sesidn la tuve la oportunidad de compartir las
herramientas desarrolladas por la SCE, los riesgos y oportunidades del procesamiento y analisis
de datos en Ecuador y las nuevas tecnologias para apoyar la investigacién de practicas
anticompetitivas.

Realicé ademds un importante intercambio con autoridades de la COFECE de Meéxico,
Superintendencia de Competencia de El Salvador, Autoridade da Concorrencia de Portugal,
Autoridad de Competencia de Austria y COPROCOM de Costa Rica. En la misma se discutieron
los nuevos retos derivados de la irrupcién definitiva de plataformas de comercio electrénico y
herramientas basadas en la Inteligencia Artificial, asi como las oportunidades que puede
representar el uso de estas herramientas para las autoridades de competencia.

Plenaria: Implementos de ICN

Clausura

Conjuntamente con mi equipo técnico, mantuvimos una reunién con la sefiora Cani Fernandez,
Presidenta de la CNMC Espaiia, con la finalidad de coordinar acciones conjuntas que coadyuven

en la mejora de politicas publicas en materia de competencia en beneficio de Ecuador y Espaiia

Sabado 21 de octubre de 2023

14h10

Salida desde Barcelona hacia la ciudad de Bogota para hacer trasbordo.




17h45 Llegada a la ciudad de Bogota

18h59 Salida de la ciudad de Bogota con destino a la ciudad de Quito
20h44 Llegada a la ciudad de Quito

Fin de la comisién de servicios

Productos Alcanzados

La participacion del equipo de la SCE contribuyd con la visibilizacidn de la labor de las autoridades de
competencia en el panorama internacional, lo cual permite continuar en la linea de cooperacién con
otras autoridades con las que se afrontan los mismos desafios globales.

En las reuniones bilaterales mantenidas con agencias pares de competencia se analizé las lineas de
cooperacion y mecanismos de fortalecimiento técnico.

La reunidn bilateral que mantuve con el Presidente del Bundeskartellamt, agencia de competencia
alemana, nos permitié intercambiar informacién y fortalecer la materia de competencia para ambas
partes.

La reunidn bilateral con la Presidenta de la CNMC, Cani Fernandez, permitié coordinar acciones conjuntas
gue coadyuvaran en la mejora de la politica de competencia.

En la reunién bilateral con la agencia de competencia italiana, Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercato, se establecid mecanismos de intercambio y cooperacion.

Mi participacion en la sesién sobre "Nuevas tecnologias y su aplicacidon en las investigaciones de
competencia", liderada por la CNMC, a mas de compartir las herramientas desarrolladas por la SCE, los
riesgos y oportunidades del procesamiento y andlisis de datos en Ecuador y las nuevas tecnologias para
apoyar la investigacion de practicas anticompetitivas, tuve la oportunidad de intercambiar opiniones con
autoridades de la COFECE de México, Superintendencia de Competencia de El Salvador, Autoridade da
Concorrencia de Portugal, Autoridad de Competencia de Austria y COPROCOM de Costa Rica, en la cual
se discutié sobre los nuevos retos derivados de la irrupcion definitiva de plataformas de comercio
electrénico y herramientas basadas en la Inteligencia Artificial

Mi participacion evidencié de manera fuerte y concisa que la SCE es una institucidon con el nivel de
desarrollo para participar en las discusiones de alto nivel en la materia, asi como en la propuestay disefio
de buenas practicas para toda la comunidad.

Se adquirié conocimientos, herramientas, metodologias, estrategias y otros insumos provenientes de
experiencias internacionales exitosas, que fortaleceran las capacidades de la SCE.

Se estrecharon relacionamientos y se generaron nuevos, con actores de la comunidad internacional en
materia de competencia que permitan proyectos conjuntos en el corto y mediano plazo.

Nuestra presencia reafirmé de manera categdrica el compromiso de fortalecer los lazos e iniciativas de
cooperacion con la CNMC, se presento los avances importantes de la institucidon con nuestros pares y se
establecieron canales de comunicacidn con otros actores clave para el desarrollo de actividades de
cooperacion en el corto plazo.




En los conversatorios se concluyd la falta de coordinacion entre las entidades de competencia y la

funcidn ejecutiva, a fin de evitar polarizaciones que pueden contribuir a generar mayor incertidumbre

sobre el régimen de competencia econdmica nacional.

ITINERARIO SALIDA LLEGADA NOTA
FECHA Estos datos se refieren al tiempo efectivamente utilizado
dd-mmm-aaa 16-10-2023 21-10-2023 en el cumplimiento del servicio institucional, desde la
salida del lugar de residencia o trabajo habituales o del
HORA 10H20 20H44 cumplimiento del servicio institucional segtn sea el caso,
hh:mm hasta su llegada de estos sitios.
TRANSPORTE
TIPO DE
TRANSPORTE NOMBERE DE RUTA SALIDA LLEGADA
(Aéreo, terrestre, TRANSPORTE FECHA HORA FECHA HORA
maritimo, otros) dd-mmm-aaaa hh:mm dd-mmm-aaaa hh:mm
AEREO AVIANCA Quito — Bogotd 16-10-2023 10h20 16-10-2023 11h55
AEREO AVIANCA Bogota — Barcelona 16-10-2023 15h40 17-10-2023 09h00
AEREO AVIANCA Barcelona — Bogotd 21-10-2023 14h10 21-10-2023 17h4s
AEREO AVIANCA Bogota - Quito 21-10-2023 18h59 21-10-2023 20h44

NOTA: En caso de haber utilizado transporte publico, se debera adjuntar obligatoriamente los pases a

bordo o boletos.

OBSERVACIONES

FIRMA DE LA O EL SERVIDOR COMISIONADO

Firmado el

"DANG 6 T VARGE "SYLVA
PAZM NO

Dr. Danilo Sylva Pazmifio
SUPERINTENDENTE

NOTA

El presente informe debera presentarse dentro del término
de 4 dias del cumplimiento de servicios institucionales, caso
contrario la liquidacion se demorara e incluso de no
presentarlo tendria que restituir los valores percibidos.
Cuando el cumplimiento de servicios institucionales sea
superior al nimero de dias autorizados, se deberd adjuntar
la autorizacién por escrito de la Maxima Autoridad o su
Delegado

FIRMAS DE APROBACION

FIRMA DE LA O EL RESPONSABLE DE LA UNIDAD DEL
SERVIDOR COMISIONADO

3
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FIRMA DE LA O EL JEFE INMEDIATO DE LA O EL
RESPONSABLE DE LA UNIDAD

Firmdo el ectroni canente por

LO | VANOB SYLVA
NO

Dr. Danilo Sylva Pazmifio
SUPERINTENDENTE

Dr. Danilo Sylva Pazmifio
SUPERINTENDENTE
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