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I. ANTECEDENTES 
 
El Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la SCPM, reformado mediante 
resolución No. SCPM-DS-2019-62, de 25 de noviembre de 2019, señala como atribuciones de la 
Dirección Nacional de Planificación: 
 

c) Dirigir la elaboración y seguimiento al cumplimiento del plan operativo anual 
institucional, en coordinación con las unidades de la Superintendencia de Control del Poder 
de Mercado conforme la Normativa legal vigente; […] 
g) Generar información de seguimiento y evaluación de la gestión estratégica y operativa; 
[…] 
n) Coordinar y controlar el nivel de ejecución del Plan Operativo Anual institucional. 

 
Mediante RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-01, de 13 de enero de 2021 el Superintendente de 
Control del Poder de Mercado resolvió Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) de la 
Superintendencia de Control del Poder de Mercado, correspondiente al año 2021. 
 
Al 30 de diciembre de 2021, se han realizado 9 reformas al POA, de acuerdo al siguiente detalle: 
 

- RESOLUCION No. SCPM-POA-2021-02 de 26 de febrero de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-03 de 16 de abril de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-04 de 31 de mayo de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-05 de 29 de junio de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-06 de 19 de agosto de 2021.  
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-07 de 20 de septiembre de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-08 de 01 de octubre de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-09 de 13 de octubre de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-10 de 10 de noviembre de 2021. 
- RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-11 de 09 de diciembre de 2021. 

 
  

En la RESOLUCIÓN No. SCPM-POA-2021-11, la Intendente General de Gestión dispuso lo 
siguiente: 
 

SEGUNDA.- Se dispone a la Intendencia Nacional Administrativa Financiera, asigne los 
recursos y partidas presupuestarias, de acuerdo con las actividades del POA reformadas. 
 

Al 30 de diciembre de 2021, se informó que el Ministerio de Economía y Finanzas ha validado 
las modificaciones presupuestarias relacionadas con la devolución de recursos presupuestarios 
y la aplicación del Art 74 del COPLAFIP por cierre del ejercicio fiscal 2021, misma se informó 
mediante Memorando SCPM-IGG-INAF-2021-354. 
 

El cierre del registro del cumplimiento de metas en el sistema de gestión de indicadores para 
todas las unidades sujetas a reporte por la temporalidad de sus indicadores del mes de 
diciembre de 2021 se realizó el 7 de enero de 2022, conforme lo establecido en el Instructivo 
del Sistema de Planificación, Seguimiento y Evaluación vigente. 
 
La categorización de los resultados al comparar la planificación con los avances registrados, se 
realiza de acuerdo a lo establecido en el Art. 33 de la Resolución No. SCPM-DS-2020-21 de 12 de 
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mayo de 2020, INSTRUCTIVO DEL SISTEMA DE 

PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN – SIPLASE, DE LA SUPERINTENDENCIA DE 
CONTROL DEL PODER DE MERCADO: 
 

A partir de los reportes de cumplimiento remitidos por las unidades administrativas, según el 
nivel de planificación que le corresponda, en los plazos establecidos en la “MATRIZ DE 
INSTRUMENTOS DEL SIPLASE, PROCEDIMIENTOS Y PLAZOS ESTABLECIDOS”, que consta en el 
Capítulo III de este instrumento, en los formatos y sistemas establecidos por la Intendencia 
Nacional de Planificación, la Dirección Nacional de Planificación consolidará o extraerá los 
reportes necesarios para el análisis de la información.  
  
Los resultados se expresarán en formato porcentual, se clasificarán y semaforizarán en seis 
categorías:  

SEMAFORIZACIÓN 

CRITERIO VALOR COLOR 

BAJO CUMPLIMIENTO Menor a 70 % 
ROJO 

SOBRE EJECUCIÓN INACEPTABLE Mayor a 130% 

MEDIANO CUMPLIMIENTO 70% - 84,99% 
AMARILLO 

SOBRE EJECUCIÓN ALERTA 115,1 % - 130 % 

ALTO CUMPLIMIENTO 85% - 100% 
VERDE 

SOBRE EJECUCIÓN ACEPTABLE 100,1 – 115%  

 
La semaforización de los resultados es un método que permite levantar alertas sobre posibles 
desviaciones a la planificación que requieran correctivos o ajustes. Con base en la 
categorización de los resultados, las acciones derivadas observarán un criterio objetivo y 
proporcional al problema detectado. 

 

Además, es necesario considerar que a diciembre de 2021, la meta de ejecución presupuestaria 
establecida por el ente rector de las finanzas públicas para todas las entidades del Presupuesto 
General del Estado (PGE), es del 100,00%. 
 
Con estos antecedentes, el presente informe tiene como objetivo reportar el seguimiento a la 
Planificación Operativa de la SCPM, la cual se compone de: 
 

1. Cumplimiento de metas físicas (indicadores), para lo cual se toma como base el 
Reporte_Indicadores_Mensualizado del mes de diciembre de 2021 generado por el 
gestor de indicadores; 

2. Avance del cumplimiento de actividades presupuestarias (seguimiento POA), con base 
en los resultados reflejados en la Matriz de Seguimiento POA, con corte al 30 de 
diciembre de 2021, y los reportes de ejecución presupuestaria del e-SIGEF, con corte 
diciembre de 2021. 

 
Es importante informar que  el seguimiento al cumplimiento del POA institucional finalizará con 
la entrega de información relacionada a los Planes de Gestión de Riesgos de las unidades; así 
también con información relacionada a la baja del Proyecto: “IMPLEMENTACION DE LA 
SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO”. 
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II. DESARROLLO 
 

II.1. Seguimiento al avance físico (resultados de indicadores) 
 
Los resultados se obtienen a partir del promedio (media aritmética) del desempeño de los 
indicadores de cada unidad. Se analizan los resultados obtenidos en el período (desempeño 
mensual de diciembre) y los resultados acumulados (desempeño acumulado de enero a 
diciembre). 
 

II.1.1. Desempeño mensual de diciembre 
 
Para el mes de diciembre 2021, de los 85 indicadores registrados en el gestor,  se encuentran 
sujetos a reporte 85 indicadores: 5 anuales, 28 semestrales, 3 cuatrimestrales, 30 trimestrales y 
19 mensuales, de los cuales, un indicador trimestral y dos indicadores mensuales se encuentran 
desactivados; es decir, se reportan los resultados de 82 indicadores, según el siguiente detalle: 
 

Tabla 1: Indicadores sujetos a seguimiento en diciembre de 2021 

 

UNIDAD/INDICADOR ANUAL CUATRIMESTRAL MENSUAL SEMESTRAL TRIMESTRAL 
Total 

general 

ACTIVADO 5 3 17 27 30 82 

DESACTIVADO   2 1  3 

DIRECCIÓN NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN DE TALENTO 

HUMANO 

  1 1  2 

Porcentaje de  convocatorias de 
concursos de méritos y oposición  

ejecutados. 

   1  1 

Porcentaje de procesos de selección 
de personal atendidos 

  1   1 

SECRETARÍA GENERAL   1   1 

Porcentaje de solicitudes de 
préstamo documental en el Archivo 

Central 

  1   1 

Total general 5 3 19 28 30 85 

Fuente: Reporte_Indicadores_Mensualizado a diciembre 2021 – elaboración DNP 

 
 
En la Tabla 2 se observa que el resultado del desempeño institucional de diciembre es de 
99,34%, lo cual corresponde a un ALTO CUMPLIMIENTO: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
   

5/13 

INFORME SCPM-INP-DNP-2022-004 
 

 

Tabla 2: Resultados del desempeño institucional del mes de diciembre por OEI 

Fuente: Reporte_Indicadores_Mensualizado a diciembre 2021 – elaboración DNP 

 
En la Tabla 3 se detallan los resultados por objetivo estratégico, nivel de planificación y unidad 
operativa del mes de diciembre: 
 

Tabla 3: Resultados del desempeño institucional del mes de diciembre por OEI, nivel de planificación y unidad 

operativa 

OEI/NIVEL DE PLANIFICACIÓN/UNIDAD 
PROMEDIO DE DESEMPEÑO 

DICIEMBRE 
CRITERIO 

OEI 1: Fomentar la libre concurrencia, la transparencia y 
eficiencia de los mercados y el comercio justo en el 
Ecuador 

98,81 ALTO CUMPLIMIENTO 

TÁCTICO 97,62 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA GENERAL TÉCNICA 97,62 ALTO CUMPLIMIENTO 

ESPECÍFICO 98,41 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE ABOGACÍA DE LA 
COMPETENCIA 97,62 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA REGIONAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OPERATIVO 99,32 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE ESTUDIOS DE MERCADO 98,41 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE PROMOCIÓN DE LA 
COMPETENCIA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN REGIONAL DE ABOGACÍA DE LA 
COMPETENCIA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OEI 2: Fortalecer el rol de regulación y control en materia 
de defensa de la competencia, reduciendo las distorsiones 
del mercado y las prácticas anticompetitivas 

99,43 ALTO CUMPLIMIENTO 

TÁCTICO 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA GENERAL TÉCNICA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

ESPECÍFICO 99,93 ALTO CUMPLIMIENTO 

COMISIÓN DE RESOLUCIÓN DE PRIMERA INSTANCIA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE CONTROL DE 
CONCENTRACIONES ECONÓMICAS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL 
DE ABUSO DEL PODER DE MERCADO ACUERDOS Y 
PRÁCTICAS RESTRICTIVAS 

100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL 
DE PRÁCTICAS DESLEALES 

100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL JURÍDICA 99,31 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA REGIONAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OPERATIVO 99,18 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE CONTROL DE 
CONCENTRACIONES ECONÓMICAS 

100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE CONTROL PROCESAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
Promedio de 
DESEMPEÑO 
DICIEMBRE

CRITERIO

OEI 1: Fomentar la libre concurrencia, la transparencia y eficiencia de los 
mercados y el comercio justo en el Ecuador

98,81 ALTO CUMPLIMIENTO

OEI 2: Fortalecer el rol de regulación y control en materia de defensa de la 
competencia, reduciendo las distorsiones del mercado y las prácticas 

anticompetitivas
99,43 ALTO CUMPLIMIENTO

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales. 99,44 ALTO CUMPLIMIENTO

Total general 99,34  ALTO CUMPLIMIENTO 
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OEI/NIVEL DE PLANIFICACIÓN/UNIDAD 
PROMEDIO DE DESEMPEÑO 

DICIEMBRE 
CRITERIO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL 
DE ABUSO DEL PODER DE MERCADO 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL 
DE ACUERDOS Y PRÁCTICAS RESTRICTIVAS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL 
DE PRÁCTICAS DESLEALES 93,75 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE NORMATIVA Y ASESORÍA 
JURÍDICA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE PATROCINIO Y RECURSOS 
ADMINISTRATIVOS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE RECAUDACIÓN Y COACTIVA 97,92 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN REGIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales. 99,44 ALTO CUMPLIMIENTO 

TÁCTICO 99,45 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA GENERAL DE GESTIÓN 99,45 ALTO CUMPLIMIENTO 

ESPECÍFICO 99,78 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE PLANIFICACIÓN 99,45 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 

100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OPERATIVO 99,39 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL ADMINISTRATIVA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE TALENTO 
HUMANO 

100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE COMUNICACIÓN 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y 
OPERACIONES TECNOLÓGICAS 96,67 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE PLANIFICACIÓN 99,45 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE RELACIONES 
INTERNACIONALES 

100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE SISTEMAS TECNOLÓGICOS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL FINANCIERA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

SECRETARÍA GENERAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

Total general 99,34 ALTO CUMPLIMIENTO 

Fuente: Reporte_Indicadores_Mensualizado a diciembre 2021– elaboración DNP 
 

Por otra parte, el detalle del resultado mensual de los indicadores sujetos a reporte en este 
período se provee en el Reporte de Indicadores Mensualizado a diciembre que se adjunta como 
archivo Excel en formato editable. 
 

II.1.2. Desempeño acumulado de enero a diciembre 
 
Para la determinación del desempeño acumulado de enero a diciembre, de los 85 indicadores 
establecidos,  un indicador semestral que se encuentra desactivado a diciembre y dos 
mensuales, es decir, se registran datos de 82 indicadores activos con resultados acumulados.   
 
Tabla 4: Indicadores con resultados acumulados e indicadores desactivados a diciembre de 2021 

UNIDAD/INDICADOR ANUAL 
CUATRIMES

TRAL 
MENSUAL SEMESTRAL TRIMESTRAL 

Total 
general 

ACTIVADO 5 3 17 27 30 82 

DESACTIVADO   2 1  3 
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UNIDAD/INDICADOR ANUAL 
CUATRIMES

TRAL 
MENSUAL SEMESTRAL TRIMESTRAL 

Total 
general 

DIRECCIÓN NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN DE 
TALENTO HUMANO 

  1 1  2 

Porcentaje de  convocatorias 
de concursos de méritos y 

oposición  ejecutados. 

   1  1 

Porcentaje de procesos de 
selección de personal 

atendidos 

  1   1 

SECRETARÍA GENERAL   1   1 

Porcentaje de solicitudes de 
préstamo documental en el 

Archivo Central 

  1   1 

Total general 5 3 19 28 30 85 
Fuente: Reporte_Indicadores_Mensualizado a diciembre 2021– elaboración DNP 

 
Los indicadores sin resultados al mes de diciembre son los siguientes: 
 

• DIRECCIÓN NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE TALENTO HUMANO 
Porcentaje de  convocatorias de concursos de méritos y oposición  ejecutados.  
Porcentaje de procesos de selección de personal atendidos   
  

• SECRETARÍA GENERAL     
Porcentaje de solicitudes de préstamo documental en el Archivo Central 
    

A continuación se resumen los resultados del desempeño de indicadores de enero a diciembre 
2021, agrupado por Objetivo Estratégico Institucional.  
 
En la siguiente tabla se observa que los objetivos estratégicos con indicadores sujetos a reporte 
en este período, alcanzan un promedio de 98,59%, que equivale a la categoría de ALTO 
CUMPLIMIENTO. 
 
Tabla 5: Desempeño acumulado de indicadores de enero a diciembre 2021 por OBJETIVO ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL 

 
Fuente: Reporte_Indicadores_Mensualizado a diciembre 2021 – elaboración DNP 

 
A continuación, el detalle del desempeño acumulado enero-diciembre 2021, a nivel de OEI, nivel 
de planificación y unidad administrativa: 
 
 
 

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Promedio de 
DESEMPEÑO 
ACUMULADO 
DICIEMBRE

CRITERIO

OEI 1: Fomentar la libre concurrencia, la transparencia y 
eficiencia de los mercados y el comercio justo en el Ecuador

98,81
ALTO 

CUMPLIMIENTO
OEI 2: Fortalecer el rol de regulación y control en materia de 
defensa de la competencia, reduciendo las distorsiones del 

mercado y las prácticas anticompetitivas
99,38

ALTO 
CUMPLIMIENTO

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales. 97,78
ALTO 

CUMPLIMIENTO

Total general 98,59
 ALTO 

CUMPLIMIENTO 
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Tabla 6: Desempeño acumulado de indicadores de enero a diciembre 2021 por OEI, NIVEL DE PLANIFICACION, 

UNIDAD 

OEI/NIVEL DE PLANIFICACIÓN/UNIDAD 
Promedio de DESEMPEÑO 
ACUMULADO DICIEMBRE 

CRITERIO 

OEI 1: Fomentar la libre concurrencia, la transparencia y eficiencia de los 
mercados y el comercio justo en el Ecuador 98,81 ALTO CUMPLIMIENTO 

ESPECÍFICO 98,41 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE ABOGACÍA DE LA COMPETENCIA 97,62 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA REGIONAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OPERATIVO 99,32 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE ESTUDIOS DE MERCADO 98,41 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE PROMOCIÓN DE LA COMPETENCIA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN REGIONAL DE ABOGACÍA DE LA COMPETENCIA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

TÁCTICO 97,62 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA GENERAL TÉCNICA 97,62 ALTO CUMPLIMIENTO 

OEI 2: Fortalecer el rol de regulación y control en materia de defensa de la 
competencia, reduciendo las distorsiones del mercado y las prácticas 

anticompetitivas 
99,38 ALTO CUMPLIMIENTO 

ESPECÍFICO 99,98 ALTO CUMPLIMIENTO 

COMISIÓN DE RESOLUCIÓN DE PRIMERA INSTANCIA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE CONTROL DE CONCENTRACIONES 
ECONÓMICAS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL DE ABUSO 
DEL PODER DE MERCADO ACUERDOS Y PRÁCTICAS RESTRICTIVAS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL DE 
PRÁCTICAS DESLEALES 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL JURÍDICA 99,83 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA REGIONAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OPERATIVO 99,09 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE CONTROL DE CONCENTRACIONES 
ECONÓMICAS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE CONTROL PROCESAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL DE ABUSO DEL 
PODER DE MERCADO 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL DE ACUERDOS 
Y PRÁCTICAS RESTRICTIVAS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL DE PRÁCTICAS 
DESLEALES 92,71 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE NORMATIVA Y ASESORÍA JURÍDICA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE PATROCINIO Y RECURSOS 
ADMINISTRATIVOS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE RECAUDACIÓN Y COACTIVA 97,92 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN REGIONAL DE INVESTIGACIÓN Y CONTROL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

TÁCTICO 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA GENERAL TÉCNICA 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales. 97,78 ALTO CUMPLIMIENTO 

ESPECÍFICO 94,42 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA 91,37 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE PLANIFICACIÓN 94,70 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA NACIONAL DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

OPERATIVO 98,65 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL ADMINISTRATIVA 95,46 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE TALENTO HUMANO 99,33 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE COMUNICACIÓN 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y OPERACIONES 
TECNOLÓGICAS 99,17 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE PLANIFICACIÓN 94,70 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE RELACIONES INTERNACIONALES 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL DE SISTEMAS TECNOLÓGICOS 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

DIRECCIÓN NACIONAL FINANCIERA 99,24 ALTO CUMPLIMIENTO 

SECRETARÍA GENERAL 100,00 ALTO CUMPLIMIENTO 

TÁCTICO 93,55 ALTO CUMPLIMIENTO 

INTENDENCIA GENERAL DE GESTIÓN 93,55 ALTO CUMPLIMIENTO 

Total general 98,59 
ALTO 

CUMPLIMIENTO 

Fuente: Reporte_Indicadores_Mensualizado a diciembre 2021 – elaboración DNP 
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El detalle de los avances de metas acumuladas de los indicadores sujetos a reporte en el mes de 
diciembre a nivel de indicador, se encuentra en el Reporte de Indicadores Mensualizado a 
diciembre que se adjunta como archivo Excel en formato editable. 
 

II.2. Seguimiento al avance del cumplimiento de las metas presupuestarias (Seguimiento al 
POA) 
 
Al 31 de diciembre de 2021, según el reporte del módulo e-SIGEF, la ejecución presupuestaria 
de la SCPM asciende a $5.229.234,72 lo cual representa el 98,95 % del presupuesto codificado 
total de $5.284.791,71. 
 
Los saldos presupuestarios, agrupados por Objetivo Estratégico Institucional y distribuidos para 
105 actividades, son los siguientes: 
 

Tabla 7: Ejecución presupuestaria por OEI de la SCPM  al 30 de diciembre de 2021 

Objetivo Estratégico Institucional 
Número de 
Actividades 

Suma de 
Codificado 

Suma de 
Certificado 

Suma de 
Comprometido 

Suma de 
Devengado 

% 
Ejecución 

OEI 1: Fomentar la libre concurrencia, la 
transparencia y eficiencia de los mercados y el 
comercio justo en el Ecuador 

12 $518.797,48 $63,50 $518.733,98 $518.733,98 99,99% 

OEI 2: Fortalecer el rol de regulación y control en 
materia de defensa de la competencia, 
reduciendo las distorsiones del mercado y las 
prácticas anticompetitivas 

30 $2.339.807,28 $1.619,33 $2.338.187,95 $2.338.088,91 99,93% 

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales 81 $2.426.186,95 $7.107,03 $2.419.079,92 $2.372.411,83 97,78% 

Total general 105 $5.284.791,71 $8.789,86 $5.276.001,85 $5.229.234,72 98,95% 

 Fuente: e-SIGEF – Reporte Ejecución de Presupuestos al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 

II.2.1. Análisis del cumplimiento de los recursos planificados para el mes de diciembre de 2021 
 
Para el mes de diciembre de 2021, se planificó ejecutar la cantidad de $638.909,29; que 
representa el 12,09% del presupuesto codificado. Al 30 de diciembre 2021, se ejecutaron  
$638.909,29; lo cual representa el 12,72% del presupuesto codificado, y el 105,25% de lo 
planificado, porcentaje considerado como SOBRE EJECUCIÓN ACEPTABLE. 
 
La ejecución de estos recursos agrupados por OEI que se refleja en la siguiente tabla, da cuenta 
de una  SOBRE EJECUCIÓN ACEPTABLE, siendo el OEI1 el de menor desempeño en este periodo, 
con un 98,17 % de cumplimiento de la ejecución de los recursos respecto de la planificación. 
 
Tabla 8: Ejecución de los recursos planificados para diciembre 2021 por OEI 

Unidad Ejecutora 
Suma de 

Planificado dic 
Suma de 

Ejecutado dic 
% Cumplimiento CRITERIO 

OEI 1: Fomentar la libre concurrencia, la transparencia y 
eficiencia de los mercados y el comercio justo en el 
Ecuador 

$62.255,21 $61.118,61  98,17% 
ALTO 

CUMPLIMIENTO 

OEI 2: Fortalecer el rol de regulación y control en materia 
de defensa de la competencia, reduciendo las distorsiones 
del mercado y las prácticas anticompetitivas 

$270.274,27 $275.052,26 101,77% 
SOBRE EJECUCIÓN 

ACEPTABLE 

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales $306.379,81 $336.302,71 109,77% 
SOBRE EJECUCIÓN 

ACEPTABLE 

Total general $638.909,29 $672.473,58 105,25% 
SOBRE EJECUCIÓN 

ACEPTABLE 

Fuente: e-SIGEF – Reporte Ejecución de Presupuestos al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 
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En el detalle de la ejecución de diciembre 2021 por unidad ejecutora, se observa que la Dirección 
Nacional Financiera  alcanzó un BAJO CUMPLIMIENTO y que la Dirección Nacional de 
Infraestructura y Operaciones Tecnológicas ejecutó un valor mayor al planificado a diciembre, 
debido a pagos pendientes en períodos anteriores que se solventaron en el último mes del 
ejercicio fiscal: 
 

Tabla 9: Ejecución de la planificación de diciembre 2021 por unidad ejecutora 

Unidad Ejecutora 
Suma de 

Planificado dic 
Suma de 

Ejecutado dic 
% Cumplimiento 

Semá
foro 

CRITERIO 

Dirección Nacional Administrativa $54.911,90 $58.837,26 107,15% 2  
SOBRE EJECUCIÓN 

ACEPTABLE 

Dirección Nacional de Administración de 
Talento Humano 

$529.694,27 $547.053,28 103,28% 2  
SOBRE EJECUCIÓN 

ACEPTABLE 

Dirección Nacional de Comunicación $897,88 $828,80 92,31% 2  ALTO CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional de Infraestructura y 
Operaciones Tecnológicas 

$47.356,97 $59.088,64 124,77% 1  
SOBRE EJECUCIÓN 

ALERTA 

Dirección Nacional Financiera $4.513,15 $1.002,10 22,20% 0  BAJO CUMPLIMIENTO 

Secretaria General $1.535,12 $1.702,06 110,87% 2  
SOBRE EJECUCIÓN 

ACEPTABLE 

Total general $638.909,29 $672.473,58 105,25%    
SOBRE EJECUCIÓN 

ACEPTABLE 

 Fuente: e-SIGEF – Reporte Ejecución de Presupuestos al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 

 

II.2.2. Análisis del cumplimiento de la planificación acumulada a diciembre 2021 
 
La ejecución al 30 de diciembre de 2021 alcanzó el monto de $5.229.234,72, lo cual representa 
el 98,95% de ejecución; y el 98,95% en relación al valor planificado, siendo este resultado 
considerado como ALTO CUMPLIMIENTO. En el gráfico siguiente se observa el historial de 
cumplimiento de la planificación durante el 2021, el cual oscila entre el 94,82% alcanzado en 
abril y el 100,99% alcanzado en febrero, comportamiento que se entiende como homogéneo. 
 

Gráfico 1: Cumplimiento de la planificación durante 2021 

 
 Fuente: Matriz Seguimiento POA al 30/12/2021 
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A continuación, se detalla cómo se distribuyen estos resultados de acuerdo al OEI que le 
corresponde: 
 
Tabla 10: Cumplimiento de la planificación a diciembre 2021 por OEI 

Objetivo Estratégico Institucional 
Suma 

Planificado 
2021 

Suma de 
Devengado 

% 
Ejecución 

% 
Cumplimiento 

CRITERIO 

OEI 1: Fomentar la libre concurrencia, la 
transparencia y eficiencia de los 
mercados y el comercio justo en el 
Ecuador 

$518.797,48 $518.733,98 99,99% 99,99% ALTO CUMPLIMIENTO 

OEI 2: Fortalecer el rol de regulación y 
control en materia de defensa de la 
competencia, reduciendo las distorsiones 
del mercado y las prácticas 
anticompetitivas 

$2.339.807,28 $2.338.088,91 99,93% 99,93% ALTO CUMPLIMIENTO 

OEI 3: Fortalecer las capacidades 
institucionales 

$2.425.913,04 $2.372.411,83 97,78% 97,79% ALTO CUMPLIMIENTO 

Total general $5.284.517,80 $5.229.234,72 98,95% 98,95% ALTO CUMPLIMIENTO 

 Fuente: e-SIGEF – Reporte Ejecución de Presupuestos al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 

 
En la siguiente tabla se detalla el cumplimiento de la planificación acumulada por grupo de gasto. 
Resaltando un ALTO CUMPLIMIENTO, en todos los grupos: 
 

 Tabla 11: Ejecución de la planificación a diciembre 2021 por grupo de gasto 

Grupo de gasto 
Suma de 

Codificado 
Suma de 

Devengado 
% Ejecución 

% 
Cumplimie

nto 

Se
m
áf
or
o 

CRITERIO 

51 Egresos de personal $4.548.001,85 $4.548.001,85 100,00% 100,00% 
2 

SOBRE EJECUCIÓN 
ACEPTABLE 

53 Bienes y servicios $685.493,09 $630.907,02 92,04% 92,04% 
2

 
ALTO CUMPLIMIENTO 

57 Otros gastos corrientes $34.310,60 $33.339,68 97,17% 97,48% 
2

 
ALTO CUMPLIMIENTO 

99 Obligaciones de ejercicios 
anteriores 

$16.986,17 $16.986,17 100,00% 100,00% 
2

 
ALTO CUMPLIMIENTO 

Total general $5.284.791,71 $5.229.234,72 98,95% 98,95% 
2

 
ALTO CUMPLIMIENTO 

 Fuente: e-SIGEF – Reporte Ejecución de Presupuestos al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 

El desglose de estos resultados, por programa presupuestario y grupo de gasto, refleja un ALTO 
CUMPLIMIENTO de la ejecución de los gastos planificados correspondientes a ambos programas 
presupuestarios: 
 

Tabla 12: Cumplimiento de la planificación a diciembre de 2021 por Programa presupuestario y grupo de gasto 

Programa Presupuestario / Grupo 
de gasto 

Suma de Planificado a 
Diciembre 

Suma de 
Devengado 

% Ejecución CRITERIO 

01 ADMINISTRACION CENTRAL $2.425.913,04 $2.372.411,83 97,78% ALTO CUMPLIMIENTO 

51 Egresos de personal $1.725.313,93 $1.725.480,34 100,00% SOBRE EJECUCIÓN ACEPTABLE 

53 Bienes y servicios $653.458,13 $600.418,49 91,88% ALTO CUMPLIMIENTO 

57 Otros gastos corrientes $30.154,81 $29.526,83 97,57% ALTO CUMPLIMIENTO 

99 Obligaciones de ejercicios 
anteriores 

$16.986,17 $16.986,17 100,00% ALTO CUMPLIMIENTO 

55 CONTROL DE LA 
TRANSPARENCIA Y LIBRE 
COMPETENCIA DE LOS 
OPERADORES ECONOMICOS 

$2.858.604,76 $2.856.822,89 99,94% ALTO CUMPLIMIENTO 

51 Egresos de personal $2.822.521,51 $2.822.521,51 100,00% ALTO CUMPLIMIENTO 

53 Bienes y servicios $32.034,96 $30.488,53 95,17% ALTO CUMPLIMIENTO 
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57 Otros gastos corrientes $4.048,29 $3.812,85 94,18% ALTO CUMPLIMIENTO 

Total general $5.284.517,80 $5.229.234,72 98,95% ALTO CUMPLIMIENTO 

 Fuente: e-SIGEF – Reporte Ejecución de Presupuestos al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 
 

De la revisión de las actividades planificadas de enero a diciembre 2021 que registran 
desviaciones en su ejecución, se reflejan, seis (6) actividades con alerta de MEDIANO 
CUMPLIMIENTO y trece (13) actividades con BAJO CUMPLIMIENTO: 
 
Tabla 13: Actividades planificadas de enero a diciembre de 2021 con alertas 

Unidad Responsable Actividad Operativa 
Suma de 
Codificado 

Suma de 
Planificado a 

Diciembre 

Suma de 
Devengado 

% Cumplimiento CRITERIO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Administración de pólizas de seguros $1.000,00 $1.000,00 $455,75 45,58% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Adquisición de suministros y materiales de 
aseo para la SCPM 

$1.552,24 $1.552,24 $1.294,58 83,40% 
MEDIANO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Contratación con agencia de viajes para la 
emisión de pasajes al interior y exterior 

$4.000,00 $4.000,00 $2.661,04 66,53% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Contratación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de motos  de la 
SCPM.  

$1.133,44 $1.133,44 $889,28 78,46% 
MEDIANO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Contratación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de vehículos  
adquiridos mediante catálogo electrónico   

$1.889,69 $1.889,69 $1.265,32 66,96% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Contratación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de vehículos  de la 
SCPM   

$18.600,00 $18.600,00 $8.529,40 45,86% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Mantenimiento de cámaras de seguridad $3.320,24 $3.320,24 $2.007,35 60,46% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Pago de la Tasa de Recolección de Basura 
del bien inmueble de Guayaquil 

$845,53 $845,53 $664,54 78,59% 
MEDIANO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Servicio de abastecimiento de combustible 
para Loja 

$511,20 $511,20 $119,17 23,31% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Servicio de abastecimiento de combustible 
para los vehículos de Cuenca 

$500,32 $500,32 $310,61 62,08% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Administrativa 

Contratación del servicio de publicación en 
prensa para la convocatoria de arriendo de 
la oficina matriz de la SCPM 

$269,00 $269,00 $44,80 16,65% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional de 
Administración de 
Talento Humano 

Adquisición de ropa de trabajo para el 
personal de Código de Trabajo de la SCPM. 

$2.960,72 $2.960,72 $2.374,57 80,20% 
MEDIANO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional de 
Administración de 
Talento Humano 

Adquisición uso de sistema Multipruebas 
para concursos de Méritos y Oposición. 

$2.672,00 $2.672,00 $2.238,88 83,79% 
MEDIANO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional de 
Infraestructura y 
Operaciones 
Tecnológicas 

Contratación de servicio de outsourcing de 
impresión y fotocopiado para la 
Superintendencia de Control del Poder de 
Mercado 

$21.974,42 $21.974,42 $7.014,86 31,92% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional de 
Infraestructura y 
Operaciones 
Tecnológicas 

Contratación del servicio de internet y 
enlace de datos desde la ciudad de Quito 
hacia las ciudades de Portoviejo, Loja, 
Cuenca, Guayaquil y edificio (Gonnessiat) 
donde funcionan las oficinas zonales de la 
Superintendencia de Control del Poder de 
Mercado 

$41.177,62 $41.177,62 $29.877,88 72,56% 
MEDIANO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional de 
Patrocinio y Recursos 
Administrativos 

Renovación de los casilleros judicial y 
constitucional en la ciudad de Quito. 

$100,00 $100,00 $55,48 55,48% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional de 
Recaudación y 
Coactivas 

Adquisición de certificados búsqueda de 
bienes, de gravámenes, pagos de 
inscripción de prohibiciones de enajenar, 
embargos y tasas en los registros de la 
propiedad para impulso de juicios coactivos. 

$140,00 $140,00 $91,00 65,00% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Dirección Nacional 
Financiera 

Viáticos - Pasajes al interior, combustible, 
parqueadero y peajes  

$13.307,97 $13.307,97 $9.243,66 69,46% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Secretaria General 
Contratación del servicio para la entrega de 
correspondencia 

$8.201,66 $8.201,66 $4.698,85 57,29% 
BAJO 

CUMPLIMIENTO 

Fuente: Matriz Seguimiento a POA con corte al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 
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También se identificó una actividad no ejecutada por un valor total de $ 175,00 perteneciente a 
la Dirección Nacional de Infraestructura y Operaciones Tecnológicas: 
 

 
 Tabla 14: Actividades no ejecutadas de enero a diciembre de 2021 

Unidad Responsable Actividad Operativa 
Suma de 
Codificado 

Suma de 
Comprometido  

Suma de 
Planificado a 

Diciembre 

Suma de 
Devengado 

Dirección Nacional de 
Infraestructura y Operaciones 
Tecnológicas 

Adquisición de 
licenciamiento de 
dominio institucional 

$175,00 $175,00 $175,00 $0,00 

Fuente: e-SIGEF – Reporte Ejecución de Presupuestos al 30/12/2021 – Elaboración: DNP 
 

III. CONCLUSIONES 
 

• El desempeño de los 82 indicadores activos en el período diciembre de 2021 alcanza el 
99,34%, lo que refleja un ALTO CUMPLIMIENTO. El resultado acumulado de 85 indicadores 
a diciembre de 2021 alcanza el 98,59% % de desempeño, lo que corresponde a un ALTO 
CUMPLIMIENTO, y tres indicadores se encontraron desactivados en el presente reporte. 
 

• La ejecución presupuestaria de la SCPM del mes de diciembre de 2021, asciende a la 
cantidad $672.473,58 de lo cual representa el 105,25% es decir, una SOBRE EJECUCIÓN 
ACEPTABLE de la ejecución de los recursos planificados para el período, establecidos en $ 
638.909,29. 

 

• La ejecución presupuestaria de la SCPM acumulada a diciembre de 2021 por un monto de 
$5.229.234,72 representa el 98,95% del presupuesto codificado y el cumplimiento del 
98,95% del valor planificado, lo que equivale a un ALTO CUMPLIMIENTO. 
 

• Se identificó una actividad no ejecutada de enero a diciembre 2021, por un monto de 
$175,00 y 19 actividades con mediano y bajo cumplimiento respecto de lo programado para 
el período. 

 

V. RECOMENDACIONES 
 

• Difundir los resultados plasmados en el presente documento, a fin de que se fortalezcan 
los procesos de supervisión y el sistema de control interno, con miras a asegurar que las 
actividades se desarrollen de acuerdo con lo establecido en las políticas, regulaciones y 
procedimientos, en concordancia con el ordenamiento jurídico vigente. 
 

Atentamente, 
 
 
 
Alfonso Felipe Granda Hinojosa 
Director Nacional de Planificación  
 
Anexos: Anexo 1 – Anexos indicadores 
 Anexo 2 – Anexos actividades 
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