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En conformidad con el Art. 2, del reglamento para la aplicacion de Ley Organica de
Control del Poder de Mercado, el cual textualmente indica:

“Art 2. Publicidad.- Las opiniones, lineamientos, guias, criterios técnicos y
estudios de mercado de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado,
se publicaran en su pagina electrénica y podran ser difundidos y compilados en
cualquier otro medio, salvo por la informacién que tenga el caracter de
reservada o confidencial de conformidad con la Constitucion y la ley.

Las publicaciones a las que se refiere el presente articulo y la Disposicion
General Tercera de la Ley, se efectuaran sin incluir, en cada caso, los aspectos
reservados y confidenciales de su contenido, con el fin de garantizar el derecho
constitucional a la proteccion de la informacion.”

A continuacion se presenta la version puablica del Estudio de Mercado del sector

Transporte de Valores desarrollada por la Direccion Nacional de Estudios de
Mercado, de la Intendencia de Abogacia de la Competencia
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1. Antecedentes

La seguridad actualmente en nuestro pais y en general en todo el mundo es un tema
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que tiene mucha importancia y un servicio necesario para el sector financiero pablico,
privado y empresarial, lo que representa un negocio rentable, el cual con el pasar de
los afos se ha ido proyectando y desarrollando de una manera acelerada, llegando a
ser muy competitivo.

Para poder llegar a ser competitivos en este mercado es necesario tener preparacion
profesional en el area e igualmente tener los conocimientos técnicos necesarios para
lograr tener innovacion de sus procesos Yy servicios.

Las empresas de seguridad tienen como objetivo organizar de manera eficaz y ayudar
a ser competitivos e innovadores en el mercado de la seguridad integral, siempre estas
empresas deben estar pendientes de cudles son sus debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas para que continuamente vayan mejorando su servicio.t

En este informe se menciona la importancia y utilidad que este servicio representa para
las empresas e instituciones financieras, sus pros y sus contras, y los objetivos que se
pretenden alcanzar para determinar si existen clausulas de exclusividad en los
contratos de prestacion de servicios que afecten a este mercado.

2. Introduccion

La Superintendencia de Control del Poder de Mercado (SCPM) fue creada mediante
la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado? (LORCPM), que en
su Art. 36 establece que la Superintendencia sera un organismo técnico de control, con
capacidad sancionatoria, de administracion desconcentrada, con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, presupuestaria y organizativa, misma
que pertenece a la Funcion de Transparencia y Control Social. Dentro de los érganos
que la conforman se encuentra la Intendencia de Abogacia de la Competencia (IAC).

De acuerdo a lo establecido en el Art. 38, numeral 1 de la LORCPM?3 Ila
Superintendencia de Control del Poder de Mercado, a través de sus 6rganos ejercera
la atribucion de: “1. Realizar los estudios e investigaciones de mercado que considere
pertinentes. Para ello podra requerir a los particulares y autoridades publicas la
documentacion y colaboracion de esta Ley.”

En el numeral 26 ibidem, se establece la facultad de la SCPM para apoyar y asesorar
a las autoridades de la administracion pablica a fin de que promuevan y defiendan la
libre competencia de los operadores que intervienen en los diferentes sectores del
mercado.

Por medio de la Resolucién No. SCPM-DS-2012-001, el Superintendente de Control
del Poder de Mercado expidio el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por

! http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/2181/1/T-ESPE-014774.pdf

2 ey Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado, Registro Oficial Suplemento No. 555
de 13 de octubre de 2011, Art. 36.

3 Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado, Registro Oficial Suplemento No. 555
de 13 de octubre de 2011, Art. 38.
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Procesos de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado?, en cuyo articulo
16, Capitulo Il numeral 2.4 establece las atribuciones y responsabilidades de la
Intendencia de Abogacia de la Competencia, dentro de las cuales se encuentra la de:
“k) Promover el estudio y la investigacion en materia de competencia y la divulgacion
de los estudios de mercado.”

Por tal motivo, la Superintendencia de Control del Poder de Mercado conforme a las
atribuciones mencionadas anteriormente, a través de la Intendencia de Abogacia de la
Competencia ha visto la necesidad de realizar un informe en el sector de Transporte
de Valores para determinar si existen clausulas de exclusividad en los contratos de
prestacion de servicios que afecten a este mercado.

3 Objetivos

3.1  Objetivo General

El presente informe tiene como objetivo realizar un anélisis y descripcién del mercado
de la transportacion de valores en el Ecuador, para determinar la existencia en los
contratos u otros acuerdos suscritos en las diferentes relaciones comerciales, de que se
pudieran dar clausulas de exclusividad que no sean justificadas, las cuales tengan por
objeto o efecto excluir y restringir la competencia del mercado, infringiendo de esta
forma las normas de la Ley Orgéanica de Regulacion y Control del Poder de Mercado.

3.2  Objetivos Especificos

e Analizar las normativas que regulan el sector de la transportacion de valores.

o Identificar los principales operadores econémicos, cuantificar volimenes de
participacion en el mercado y ver su comportamiento de los actores
econdémicos en materia de competencia.

4 Marco Normativo

El estudio se inicia con el analisis de normas que tienen que ver con el Servicio de
Seguridad Privada y Transporte de Valores en el pais contenidas en la Constitucion de
la Republica del Ecuador® (CRE), por ser la norma jerarquicamente superior en la
estructura juridica, que erige un modelo desarrollista o estructuralista de la economia
dandole un papel central al Estado en la economia planificada en donde se determinan
derechos y principios que deben ser respetados por las normas y los actos del poder
publico, caso contrario careceran de eficacia juridica. La actual Constitucion establece
un “estado de derechos” donde el Estado se convierte en garante y actor de tales,
desplazando la prioridad dada a las garantias individuales que otorgaba la anterior.

4 Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado, Registro Oficial —Edicion Especial- No. 345 de 04 de octubre de 2013.
S Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE) RO 449, de 20 de octubre 2008
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Los Mandatos constitucionales dejan de manifiesto que el Estado representa la libre
competencia, la seguridad juridica y el mercado, controlando que no se abuse en
actividades comerciales que podrian existir entre usuarios y operadores econémicos,
velando que estas se orienten al cumplimiento del régimen del buen vivir,
promoviendo y vigilando que en el mercado los operadores econOmicos se
desenvuelvan bajo las mismas reglas, condiciones y oportunidades, procurando evitar
practicas anticompetitivas y creando asi un comercio justo con productos y servicios
de calidad.

Bajo este objetivo constitucional, la Asamblea Nacional expidié la Ley Organica de
Regulacion y Control del Poder de Mercado (LORCPM)®, con la finalidad de
establecer los medios para evitar, prevenir, corregir, eliminar y sancionar el abuso de
operadores econdmicos con poder de mercado; prevenir, prohibir y sancionar los
acuerdos colusorios y otras practicas restrictivas; asi como el control y regulacion de
las operaciones de concentracién econémica; Y, la prevencion, prohibicion y sancion
de las préacticas desleales, buscando la eficiencia en los mercados, el comercio justo y
el bienestar general.

El ambito de aplicacion de la LORCPM se encuentra determinado en el articulo 2,
que sefala:

Estan sometidos a las disposiciones de la presente Ley todos los operadores
econoémicos, sean personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales y extranjeras, con o sin fines de lucro, que actual o potencialmente
realicen actividades econémicas en todo o en parte del territorio nacional, asi
como los gremios que las agrupen, y las que realicen actividades econémicas
fuera del pais, en la medida en que sus actos, actividades o acuerdos
produzcan o puedan producir efectos perjudiciales en el mercado nacional.
Las conductas o actuaciones en que incurriere un operador econémico seran
imputables a él y al operador gque lo controla, cuando el comportamiento del
primero ha sido determinado por el segundo. La presente ley incluye la
regulacion de las distorsiones de mercado originadas en restricciones
geogréficas y logisticas, asi como también aquellas que resultan de las
asimetrias productivas entre los operadores econémicos.

Normativa general aplicable al sector

Se analiza la Constitucion que hace referencia al derecho que tienen todos los
ecuatorianos a disponer de bienes y servicios de 6ptima calidad y a elegirlos con
libertad, asi como a una informacién precisa y no engafiosa sobre su contenido y
caracteristicas.

Luego entramos en la Ley de Seguridad Publica, Ley de Vigilancia y Seguridad

® Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado, RO Suplemento No. 555, de 13 de
Octubre 2011.

" http://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2015/09/LEY-ORG%C3%81NICA-DE-
REGULACI%C3%93N-Y-CONTROL-DEL-PODER-DE-MERCADO.pdf
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Privada; la Ley Organica de Transporte de Valores y Seguridad Vial; sus reglamentos
y, la Ley Orgénica de Regulacion y Control del Poder de Mercado. Estas normas en
armonia con los principios y derechos garantizados en la Constitucién buscan la
implementacién de un marco regulatorio ordenado, que fomente un mercado libre de
distorsiones, equitativo y en condiciones similares para todos sus operadores.

Constitucion de la Republica del Ecuador

La CRE, publicada en el Registro Oficial 449 de 20 de octubre de 2008, en sus
numerales 15, 16 y 25 del articulo 66 de la CRE, reconoce y garantiza: “15. El derecho
a desarrollar actividades econodmicas, en forma individual o colectiva, conforme a los
principios de solidaridad, responsabilidad social y ambiental.”; “16. El derecho a la
libertad de contratacion.”; “25. El derecho a acceder a bienes y servicios publicos y
privados de calidad, con eficiencia, eficacia y buen trato, asi como a recibir
informacion adecuada y veraz sobre su contenido y caracteristicas.”

A su vez, el articulo 283 establece que: “El sistema econémico es social y solidario;
reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y
equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene
por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones materiales e
inmateriales que posibiliten el buen vivir. EI sistema econémico se integrara por las
formas de organizacion econdmica publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las
demas que la Constitucion determine. La economia popular y solidaria se regulara de
acuerdo con la ley e incluird a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios.”

El numeral 6 del articulo 304 de la CRE especifica: “6. Evitar las practicas
monopolicas y oligopdlicas, particularmente en el sector privado, y otras que afecten
el funcionamiento de los mercados.”

El articulo 393 de la CRE establece: “El Estado garantizara la seguridad humana a
través de politicas y acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de las
personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de violencia y
discriminacion y la comision de infracciones y delitos. La planificacion y aplicacion
de estas politicas se encargara a érganos especializados en los diferentes niveles de
gobierno.”

El articulo 394 referente al sector del transporte establece: “El Estado garantizara la
libertad de transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial dentro del territorio nacional,
sin privilegios de ninguna naturaleza. La promocién del transporte puablico masivo y
la adopcion de una politica de tarifas diferenciadas de transporte serén prioritarias. El
Estado regularéa el transporte terrestre, aéreo y acuatico y las actividades aeroportuarias
y portuarias.”

Bajo el marco normativo constitucional se establecen los derechos y libertades
colectivas e individuales en relacion directa con los principios rectores que definen el
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Estado de Derechos y Justicia, el sistema economico, objetivos de la politica
comercial, las garantias a la seguridad humana y atribuciones que tiene el estado para
garantizar la libertad de transporte.

En consecuencia, la Norma Suprema garantiza el derecho a todas las personas
naturales y juridicas en el Ecuador a desarrollar actividades econdmicas y a la libertad
de contratacion, lo que conlleva a una participacion equitativa, en igualdad de
condiciones en el mercado, garantizando el desarrollo econémico de los operadores e
incrementando asi el bienestar de los consumidores por medio de la dotacion de bienes
y servicios de calidad ofertados a precios competitivos por competidores eficientes.

Ley de Seguridad Publica

El articulo 23 de la Ley de seguridad Publica establece: “La seguridad ciudadana es
una politica de Estado, destinada a fortalecer y modernizar los mecanismos necesarios
para garantizar los derechos humanos, en especial el derecho a una vida libre de
violencia y criminalidad, la disminucion de los niveles de delincuencia, la proteccion
de victimas y el mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del
Ecuador.”

El literal b) del articulo 11 de la Ley de Seguridad Publica, establece: “b) Del orden
publico: Ministerio de Gobierno, Policia y Cultos, y, Policia Nacional.- La proteccion
interna, el mantenimiento y control del orden publico tendran como ente rector al
Ministerio de Gobierno, Policia y Cultos. Corresponde a la Policia Nacional su
ejecucion, la que contribuira con los esfuerzos publicos, comunitarios y privados para
lograr la seguridad ciudadana, la proteccion de los derechos, libertades y garantias de
la ciudadania. Apoyard y ejecutara todas las acciones en el ambito de su
responsabilidad constitucional para proteger a los habitantes en situaciones de
violencia, delincuencia comun y crimen organizado. Coordinara su actuacién con los
organos correspondientes de la funcién judicial.”

Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

La ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, en su articulo 1
establece: “La presente Ley tiene por objeto la organizacion, planificacion, fomento,
regulacién, modernizacion y control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, con el fin de proteger a las personas y bienes que se trasladan de un lugar a otro
por la red vial del territorio ecuatoriano, y a las personas y lugares expuestos a las
contingencias de dicho desplazamiento, contribuyendo al desarrollo socio-econémico
del pais en aras de lograr el bienestar general de los ciudadanos.”

En el titulo II “De los Servicios de Transporte” el capitulo I determina las clases de
servicio de transporte” el Articulo 51 define: “Para fines de aplicacion de la presente
Ley, se establecen las siguientes clases de servicios de transporte terrestre: a) Publico;
b) Comercial; ¢) Por cuenta propia; y, d) Particular.”

El articulo 53 de la citada Ley manifiesta: “Prohibese toda forma de monopolio y
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oligopolio en el servicio de transporte terrestre. La Comisién Nacional regulara las
formas de prestacion del servicio conforme la clasificacion prevista en esta Ley. La
prestacion del servicio del transporte terrestre estara sujeta a la celebracion de un
contrato de operacion.”

En los numerales b) y d) del articulo 54 de la Ley Organica de transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial establece: “La prestacion del servicio de transporte atenderd
los siguientes aspectos: b) La eficiencia en la prestacion del servicio; d) La prevalencia
del interés general por sobre el particular.”

El articulo 77 de la presente Ley determina que: “Constituye una operadora de
transporte terrestre, toda persona juridica, sea cooperativa 0 compafiia, que habiendo
cumplido con todos los requisitos exigidos en esta Ley, su Reglamento y demas
normativa aplicable, haya obtenido legalmente el titulo habilitante para prestar el
servicio de transporte terrestre en cualquiera de sus clases y tipos.”

Y finalmente el articulo 79 establece que: “Por ser el servicio de transporte terrestre,
de caracter economico Yy estratégico para el Estado, las operadoras deberan tener un
objeto social exclusivo en sus estatutos, de acuerdo con el servicio a prestarse.”

Ley de Vigilancia y Seguridad Privada

El articulo 8 define el objetivo social de las compafiias de vigilancia privada
enunciando:

“Las compaiias de vigilancia y seguridad privada tendran por objeto social la
prestacion de servicios de prevencion del delito, vigilancia y seguridad a favor
de personas naturales y juridicas, instalaciones y bienes; deposito, custodia y
transporte de valores; investigacion; seguridad en medios de transporte privado
de personas naturales y juridicas y bienes; instalacion, mantenimiento y
reparacion de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad; y, el uso y
monitoreo de centrales para recepcion, verificacion y transmision de sefiales de
alarma. En consecuencia, a mas de las actividades sefialadas en su objeto social,
las compafiias de vigilancia y seguridad privada solamente podran realizar las
que sean conexas y relacionadas al mismo.”

El numeral 2 del articulo 2 de la Ley de Vigilancia Privada, establece:

“Los servicios de vigilancia y seguridad podran prestarse en las siguientes
modalidades: 2. Vigilancia mdvil.- Es la que se presta a través de puestos de
seguridad moviles o guardias, con el objeto de brindar proteccion a personas,
bienes y valores en sus desplazamientos.”

Reglamento de la Ley de Vigilancia y Seguridad Privada

En el articulo 1 en el reglamento de la Ley de Vigilancia y Seguridad Privada define:
“Compaiiias de Vigilancia y Seguridad Privada.- Son compafiias de vigilancia y
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seguridad privada aquellas sociedades, que tengan como objeto social proporcionar
servicios de seguridad y vigilancia en las modalidades de vigilancia fija, moévil e
investigacion privada; y, que estén legalmente constituidas y reconocidas de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Vigilancia y Seguridad Privada. En
consecuencia, las compaiiias de vigilancia y seguridad privada, no podran ejercer otra
actividad ajena a los servicios detallados en el presente articulo.”

En el articulo 5 del reglamento determina: “Vigilancia Moévil.- Las compafiias de
vigilancia y seguridad privada bajo la modalidad de vigilancia movil, podran prestar
servicios a través de puestos maviles, sistemas de monitoreo de central para recepcion,
verificacion y transmision de sefiales de alarmas o guardias, con el objeto de brindar
proteccién a personas y bienes en sus desplazamientos. Todo desplazamiento debera
cumplir con las normas de seguridad establecidas por la respectiva comparfiia de
vigilancia y seguridad privada, cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Transito
y Transporte Terrestres y su reglamento; y, la Ley de Fabricacion, Importacion,
Exportacion, Comercializacion y Tenencia de Armas, Municiones, Explosivos y
Accesorios. Las compafiias de vigilancia y seguridad privada, tienen la obligacion de
ubicar en un lugar visible, el logotipo de la compafiia y la numeracion del vehiculo.
Los vehiculos blindados de las comparfiias de vigilancia y seguridad privada se
sujetaran a las Normas Técnicas de Seguridad Movil y Blindaje sujeto a normas
internacionales.”

Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (LORCPM)

El articulo 1 de la LORCP dice: “El objeto de la presente Ley es evitar, prevenir,
corregir, eliminar y sancionar el abuso de operadores econdmicos con poder de
mercado; la prevencion, prohibicion y sancion de acuerdos colusorios y otras practicas
restrictivas; el control y regulacion de las operaciones de concentracion econémica; y
la prevencidn, prohibicion y sancion de las practicas desleales, buscando la eficiencia
en los mercados, el comercio justo y el bienestar general y de los consumidores y
usuarios, para el establecimiento de un sistema econdémico social, solidario y
sostenible.”

El articulo 2 de la LORCPM prescribe: “Estan sometidos a las disposiciones de la
presente Ley todos los operadores econdmicos, sean personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, nacionales y extranjeras, con o sin fines de lucro, que actual o
potencialmente realicen actividades econdmicas en todo o en parte del territorio
nacional, asi como los gremios que las agrupen, y las que realicen actividades
econdmicas fuera del pais, en la medida en que sus actos, actividades o acuerdos
produzcan o puedan producir efectos perjudiciales en el mercado nacional. (...)”

El articulo 9 de la LORCP, dispone: “Se entendera que se produce abuso de poder de
mercado cuando uno o varios operadores economicos, sobre la base de su poder de
mercado, por cualquier medio, impidan, restrinjan, falseen o distorsionen la
competencia, o afecten negativamente a la eficiencia economica o al bienestar general.

(...)"
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En particular, las conductas que constituyen abuso de poder de mercado son: (...)

11.- La fijacion, imposicidn, limitacion o establecimiento injustificado de condiciones
para la compra, venta y distribucién exclusiva de bienes o servicios.

19.- Establecer, imponer o sugerir contratos de distribucion o venta exclusiva,
clausulas de no competencia o similares, que resulten injustificados.

En el articulo 11 de la LORCPM, prescribe: “Acuerdos y practicas prohibidas.- Estan
prohibidos y seran sancionados de conformidad con las normas de la presente ley todo
acuerdo, decisidn o recomendacion colectiva, o préctica concertada o conscientemente
paralela, y en general todos los actos o conductas realizados por dos 0 mas operadores
econémicos, de cualquier forma manifestados, relacionados con la produccion e
intercambio de bienes o servicios, cuyo objeto o efecto sea o pueda ser impedir,
restringir, falsear o distorsionar la competencia, o afecten negativamente a la eficiencia
econdmica o el bienestar general. (...)”

4.1  Normativa comparada y experiencias internacionales
Casos Internacionales

En este En este informe se presenta un breve resumen sobre las principales
transportadoras de valores gue existen en Sudameérica.

PERUS

El mercado de transporte de valores en el Per( para el afio 2014 en comparacion con
el 2013, se estimd que habria tenido un crecimiento del 8%, esto se debid a que el
crecimiento de este mercado esta directamente relacionad con el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) de ese pais, de la masa monetaria y de la velocidad de
circulacion.

La empresa Hermes en el afio 2014 tenia una participacion en el mercado de
transportes y valores de un 51%, lo cual indica que esta empresa estaba muy bien
posicionada en relacion a otros competidores del sector. En este mercado también se
encuentran dos participantes mas que son Prosegur y G4S Perd.

La empresa Hermes como tal para el afio 2014 segun declaraciones de su gerente,
esperaba tener un crecimiento de alrededor del 11% en facturacion comparada con el
afio 2013, indic6 ademas que el porcentaje de su facturacién esta representada por el
sector financiero en un 41%, el retail con un 27%, el sector del gobierno en un 20% y
minas por el 12%.

8 http://gestion.pe/empresas/mercado-transporte-valores-creceria-8-este-ano-2088705
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COLOMBIA?®

En Colombia existen ocho empresas autorizadas para transportar valores y son
vigiladas por la Supervigilancia, éstas son: Atlas, Brinks, G4S, Prosegur, Seguridad
Movil de Colombia, Trasvasur, Ainca Seguridad y Vatco Group, todas cumplen con
estrictas medidas de seguridad en sus servicios con el transporte de dinero a los cajeros
automaticos y a los diferentes comercios con cualquier tipo de transporte de valor
como divisas, oro, esmeraldas y piedras preciosas, cheques, bonos y otros medios de

pago.

Como principales clientes en el sector financiero tienen a los bancos, compaiiias de
financiamiento, cooperativas financieras, redes ATM, compafiias de microcrédito y
puestos de bolsa.

En el caso de Brinks, se puede anotar que tienen una numerosa flota de camiones para
recoger el dinero y otros documentos valores del Banco de la Republica y los Bancos
Comerciales.

El sistema de seguridad de las transportadoras trabaja en conjunto con la Plicia
Nacional y el Ejército para poder identificar los riesgos que se pueden dar por la
delincuencia comun, e inclusive tienen apoyo aéreo. Los clientes a los que prestan el
servicio asumen los costos.

Existe también la empresa de Seguridad Atlas, quien realiza el servicio después de
hacer una asesoria o consultoria y que por medio de herramientas gerenciales
determina las medidas necesarias y una vez detectadas utilizan los servicios ofrecidos.

ARGENTINA?

En Argentina la empresa transportadora de valores que tiene mayor presencia es
Brinks, la cual fue fundada en Chicago — Estados Unidos en el afio de 1859.

Segun su presidente, su crecimiento en el mercado de procesamiento y transporte de
valores con nuevas propuestas de servicios y apoyados en tres pilares fundamentales:
las personas, confianza en nuestros servicios y la innovacion permanente.

Es una compafiia que reconoce su valor fundamental en el desarrollo del negocio y
destina importantes recursos y esfuerzos en programas de entrenamiento en todos sus
niveles. A lo largo de su existencia, Brinks es una empresa que ha confiado en sus
miles de clientes en todo el mundo, destacando su profesionalismo y dedicacion con
la que opera la empresa.

Otro aspecto importante es la innovacion, ya que a través de su historia ha
implementado nuevas formas de operar, muchas de las cuales luego han sido adoptadas

® http://www.semana.com/especiales-comerciales/seguridad/articulo/especial-seguridad-dinero-sobre-
ruedas/384724-3
10 https://www.logisticasud.enfasis.com/notas/12923-brinks-cumple-150-anos-transportando-valores-
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por el resto del mercado.
5 Conformacion del Sector

“Es el transporte local de efectivo, papeles fiduciarios, cheques y otros valores, en
vehiculos blindados que estan asegurados contra fuego, choques, volcaduras,
responsabilidades de terceros, asaltos, etc., y a cargo de guardias de seguridad”*!

Las principales caracteristicas de una empresa transportadora de valores son:

e Seguro

e Confiable

e Costoso para el cliente

e Riesgoso para el proveedor, sus empleados
e Rentable

e Répido, entrega justo a tiempo

6. Mercado relevante

Este tipo de empresas son requeridas por varios sectores, principalmente por:

Instituciones financieras

Empresas Corporativas

Multinacionales

Espectaculos publicos culturales, deportivos, sociales

Toda actividad en la que el dinero sea manejado en montos significativos.

Es muy importante destacar lo que surge en la determinacion de diversos elementos
de analisis como en el mercado relevante, poder sustancial y capacidad de excluir,
contrastada con las posibles eficiencias que estos acuerdos puedan generar.

En el caso de mercado relevante, esta determinacion cobra preeminencia ya que los
mayores efectos anticompetitivos de los acuerdos de exclusividades surgen cuando
se realizan por empresas que poseen un poder importante de mercado el cual deriva
de la posicién de las empresas en el mercado relevante que se estudie.

Por lo tanto, al determinar erroneamente el mercado relevante puede llevar a tomar
decisiones equivocadas al permitir o prohibir acuerdo de exclusividades.

7. Nombres de Operadores Econdmicos del Sector

TEVCOL Cia. Ltda.

VASRERUM Cia. Ltda.

G4S Secure Solutions Ecuador Cia. Ltda.
FORTIUS Cia. Ltda.

11 https://www.bancodelpacifico.com/empresas/servicios-empresariales/transporte-de-valores.aspx
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e TEVSUR Cia. Ltda.
e SETRACOM Cia. Ltda.

8. Participacion o cuotas en el mercado

Segun se puede observar en el Cuadro No. 2, para el afio 2015 las compafiias que
mayor participacion tuvieron en el mercado ecuatoriano en relacion a sus ingresos
fueron G4S 'y TEVCOL.

Cuadro No. 1
Porcentaje de participacion afio 2015
INGRESOS OPERADORES ECONOMICOS ANO 2015

NOMBRE MONTO US$ % PARTICIPACION
G4S 45.773.702,30 47%
TEVCOL 36.729.500,49 38%
FORTIUS 7.827.627,04 8%
TEVSUR 3.951.755,69 3%
SETRACOM 2.948.889,19 3%
TOTAL 97.231.474,71 100%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Seguros — pagina WEB
Elaboracion: Intendencia de Abogacia de la Competencia.

9. Lineas de Negocios de la Transportacion de Valores

La transportacion de valores tiene varias lineas de negocio como: vigilancia, servicio
de transporte de valores, custodia de valores, procesamiento de efectivo, atencion a
ATMS donde estan las cargas de dinero en los cajeros automaticos, este servicio se
realiza basicamente con las instituciones del sector financiero nacional — bancos, de
economia popular y solidaria — cooperativas, empresas del estado y las empresas
particulares. Se constituyen en una importante fuente de trabajo para la poblacion,
estas empresas tienen una suficiente capacidad para poder realizar la transportacién de
grandes volumenes de dinero con todas las seguridades del caso y se encuentran en
una integracion vertical.
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