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De conformidad con el artículo 2 del Reglamento para la aplicación de la Ley Orgánica de 

Regulación y Control del Poder de Mercado, el cual textualmente indica: 

 

ñPublicidad.- Las opiniones, lineamientos, guías, criterios técnicos y estudios de mercado 

de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, se publicarán en su página 

electrónica y podrán ser difundidos y compilados en cualquier otro medio, salvo por la 

información que tenga el carácter de reservada o confidencial de conformidad con la 

Constitución y la ley.  Las publicaciones a las que se refiere el presente artículo y la 

Disposición General Tercera de la Ley, se efectuarán sin incluir, en cada caso, los aspectos 

reservados y confidenciales de su contenido, con el fin de garantizar el derecho 

constitucional a la protecci·n de la informaci·n.ò 

 

A continuación se presenta la versión pública del Estudio de Mercado o relacionado con el 

sector agrícola  del Arroz, desarrollado por la Intendencia  Zonal 8 de la Superintendencia de 

Control del Poder de Mercado, debiendo indicar que el texto original del estudio de mercado 

no ha sido modificado en su esencia, únicamente en su estructura y omitido información 

confidencial y reservada de los operadores económicos involucrados en el presente análisis. 
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GLOSARIO DE TÉRMINOS  

 

ALC  América Latina y el Caribe 

APROCICO Asociación de productores de ciclo corto 

BCE  Banco Central del Ecuador. 

BNF  Banco Nacional de Fomento 

CAP  Per cápita 

CNA  Censo Nacional Agropecuario 

CORPCOM Corporación de Industriales Arroceros del Ecuador 

CRE  Constitución de la República del Ecuador. 

CULTIVOS PERMANENTES Son cultivos que se plantan y que después de un tiempo 

relativamente largo llegan a la edad productiva. 

CULTIVOS TRANSITORIOS Son aquellos cuyo ciclo vegetativo es generalmente 

menor a un año, la planta se destruye una vez que son cosechados por lo que 

para obtener nueva producción se debe volver a sembrar. 

DEAGA Dirección de Estadísticas Agropecuarias y Ambientales 

ENAC  Empresa Nacional de Almacenamiento 

ENIGHUR Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de Hogares Urbanos y Rurales 

ESPAC Encuesta de superficie y producción agropecuaria continua 

ESAG Unidad de Estadísticas Agropecuarias 

FAO  Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 

FENARROZ Federación Nacional de Arroceros 

INCCA Instituto Nacional de Capacitación Campesina 

INEC  Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

INIAP  Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias 

IZ  Intendencia zonal 

KG  Kilogramo 

LORCPD  Ley Orgánica de Regulación y Control del Poder de Mercado 

MAG  Ministerio de Agricultura y Ganadería  

MAGAP Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca 

ODM  Objetivos de Desarrollo del Milenio 
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PEA  Población Económicamente Activa 

PIB  Producto Interno Bruto 

SCPM  Superintendencia de Control de Poder del Mercado. 

SINAGAP Sistema de Información Nacional de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y  

UNA  Unidad Nacional de Almacenamiento  

UPA Unidad de Producción Agrícola, es una extensión de tierra de 500 m2 o más, 

dedicada total o parcialmente a la producción agropecuaria. 
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1. ANTECEDENTES 

 

Los países latinoamericanos en los últimos años han emprendido cuantiosos programas de 

política pública para disminuir y desaparecer la pobreza, la alimentación es uno de los puntos 

específicos que ha demandado su mayor atención, según la Organización de las Naciones 

Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) por sus siglas en inglés, invertir en 

agricultura es por demás, una de las mejores formas de combatir la pobreza y el hambre. Sin 

embargo aún cuando no se ha logrado erradicarla, han habido varias encuentros, cumbres, 

eventos, entre otros a nivel mundial, que han instado a los países a resolver esta problemática 

a través de compromisos entre los que destacan los Objetivos de Desarrollo del Milenio 

(ODM), esfuerzos necesarios sobre todo ñcuando un tercio de los habitantes del mundo se 

asomaban al goce de la cultura, las artes, el bienestar é mientras los dos tercios restantes 

sufrían los males de la indigencia, las migraciones masivas, las guerras, la persecución o el 

hambreò (Caride, 2015: 13 - 14). 

 

Según la FAO en 2011, el valor agregado agrícola global como participación del Producto 

Interno Bruto (PIB), fue el componente más bajo, mismo que no llegó a representar más allá 

del 6%, en el caso de Sudamérica un poco más alto (7%) (FAO, 2014: 8). De alguna forma 

esto evidencia que es el sector con menor desarrollo agregado a comparación del 60% de 

servicios y 34% de la industria. En Latinoamérica 37% de las tierras son utilizadas para la 

agricultura, y de este porcentaje a penas el ñ2,7% se utiliza para cultivos permanentes y el 

75% para praderas y pastizales permanentes.ò (FAO, 2014: 10).   

 

Ecuador, ocupa el cuarto lugar en la producción de arroz regional, la producción se aproxima 

a los 200 kg/cap., (FAO, 2014: 74), a pesar que el porcentaje de participación, de uso de 

suelo para cultivos agrícolas, es de un 30%. Según el Banco Central del Ecuador (BCE), el 

arroz es uno de los productos que más destaca en el cálculo del PIB agrícola del Ecuador, 

aún cuando no deja de ser considerada una actividad riesgosa y de baja rentabilidad, 

principalmente debido a externalidades propias de la actividad económica como variaciones 

en la oferta, especulación en los precios, y por otras como, enfermedades y plagas. Guayas y 

Los Ríos, son dos de las provincias mayormente productoras de esta gramínea,  desde el año 
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2000 al 2012, en promedio, aportan el 58,01% y 34,75% respectivamente a la producción del 

total de arroz en Ecuador (Ministerio de Agricultura Ganadería Acuacultura y Pesca, 2016). 

Ante este panorama y al lento desarrollo del sector, ha sido necesario identificar sus 

principales problemas, en este sentido, la dificultad para acceder a créditos se ha constituido 

en uno de los limitantes más comunes para la obtención de financiamiento, que a su vez, han 

ocasionado problemas dentro del proceso de producción y comercialización, entre otros. Este 

y otros factores que están inmersos en las actividades del sector arrocero, afectan la estructura 

del mercado y constituyen nuevas formas de abuso de poder que deben ser expuestas para 

erradicarlas y lograr equilibrar el mercado. Es por ello que a continuación se presenta la 

problemática y el objeto de estudio a desarrollarse. 

 

2. FORMULACION DEL PROBLEMA  

 

La región del litoral ecuatoriano, es la zona más común para el cultivo de arroz, este estudio 

concentra su análisis en las provincias de Guayas y Los Ríos, ya que en conjunto el porcentaje 

promedio de superficie sembradas (has) desde el año 2000 al 2012, suman aproximadamente 

92,77% has de la producción nacional, (SINAGAP, 2016); por otro lado en valores de 

consumo tenemos que un ecuatoriano consume anualmente 50 kilogramos de arroz, lo que 

equivale a 117 libras. Según el MAGAP, se puede gastar un promedio mensual de USD. 

19,56 en la compra de arroz, cifras de la encuesta ENIGHUR, 2012.  

 

En términos generales, tanto por el lado del consumo, así como de la producción Ecuador es 

uno de los países de ALC que depende mucho del arroz. Pero a pesar de su notable 

importancia, no ha logrado su sostenibilidad económica, ya que existen problemas en la 

producción, comercialización, motivación por demás, para que este estudio pueda determinar 

los factores que han evitado tal desarrollo. 

 

- Planteamiento del problema 

Para determinar la problemática del sector arrocero en las provincias de Guayas y Los Ríos 

en relación a la competencia, se tratará de determinar las posibles prácticas anticompetitivas 

que pueden existir en el eslabón de la comercialización del mercado arrocero, a continuación 

se procura analizar los efectos resultantes de la relación comercial del arroz (paddy) 
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productor ï pilador, que puedan surgir en el desarrollo de esta actividad económica; en este 

sentido, se plantean las siguientes hipótesis. 

 

H1: ñSon las provincias del Guayas y Los Ríos las que  mayor dinámica de producción 

y comercializaci·n de arroz generan en el  Ecuadorò 

H2: ñExiste regulación en el  mercado  de  arroz es decir  cantidad  producida vs 

cantidad  demandada.  

H3: ñExiste regulación en los precios de comercialización entre el productor y el 

piladorò 

 

3. OBJETIVOS 

 

Objetivo general 

  

- Análisis e investigación de la estructura y dinámica del mercado de la producción y 

comercialización del arroz cáscara (Paddy) en las Provincias del Guayas y Los Ríos.  

 

Objetivos específicos 

- Determinar la problemática sobre la producción del arroz observando las  facilidades 

que existe para la compra y venta de semilla, procesos de cosecha, post cosecha, 

almacenamiento y apilamiento.  

 

- Determinar la problemática sobre la comercialización del arroz en las etapas de 

distribución y venta del producto.  

 

- Determinar posibles distorsiones en el mercado y prácticas anticompetitivas 

relacionadas con el sector sujeto a análisis.  
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CAPÍTULO I  

 
METODOLOGÍA  

 

El nivel de investigación adoptado en esta investigación corresponde a un diseño descriptivo 

para medir la frecuencia con la que se presentan las variables de interés. La metodología 

propia de este tipo de diseño es por encuestas, para optimizar recursos se recurre a la 

obtención de información secundaria, es decir la información referente al sector agrícola, en 

las provincias de Guayas y Los Ríos, que ya ha sido levantada por otras instituciones públicas 

y privadas. 

 

Como herramientas de investigación se ha tomado en cuenta la entrevista con actores clave, 

la misma que consta como fase exploratoria. 

 

1.1. Fase exploratoria de la investigación de mercado 

 

Para indagar en la problemática del sector, se realizó una entrevista a agricultores arroceros 

del recinto Tres Cerritos, del cantón Naranjal, de la provincia del Guayas, representantes de 

la Asociación de Ciclo Corto Quevedo, de la provincia de Los Ríos,  considerándolos como  

una  muestra  representativa  que permita  conocer la problemática  del Sector y además de 

realizar  conversaciones  con los principales  actores de la  cadena  de valor  en la  

comercialización  del arroz  como son las  piladoras  e  industriales, además de corporaciones 

de productores, en la cual  participaron:  

 

¶ Representantes de las  Pilladoras  - Compradores   

¶ Representantes  de los  Productores  a través  de  

diferentes  asociaciones  
 

 

Los productores  encuestados, manifestaron que el proceso de comercialización del arroz, 

tiene su inicio al momento en que se compran la semilla, luego mientras preparan la tierra y 

esperan que el grano de arroz madure, toma aproximadamente 4 meses; una vez que el grano 
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está listo para la cosecha, aparece el intermediario o ñenganchadorò para comprar la cosecha 

a los agricultores. Posteriormente la gramínea es llevada a las piladoras o agroindustriales, 

para su procesamiento, una vez terminada esta etapa, se vende a los comerciantes mayoristas 

y minoristas, y finalmente al consumidor. 

 

Los pequeños y medianos productores mencionaron varios temas específicos en los que ellos 

solicitan atención para mejorar su situación económica, entre los puntos más destacados 

están: mejorar la calidad de la semilla de arroz, que puede ser adquirida por dos vías, ya sea 

por los kit agronómicos que pertenecen al proyecto piloto de Multiplicación de Semillas 

Registradas de Arroz para Certificación y Agricultura Asociativa,  liderado por el MAGAP  

y  la empresa pública Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA-EP). o por medio de las 

distribuidoras de productos agroquímicos; la dificultad en el acceso a los créditos otorgados 

por las instituciones financieras públicas y privadas debido a las  diferentes  requisitos y  

garantías  que solicitan para  poder acceder a los  productos que la  banca pública y/o privada  

brinda tales como:  

 

Tabla 1: Productos  Financieros de la Banca Pública y Privada 

Instituciones Financieras Producto Plazo Monto 

Privadas 
Microfinanzas: Crédito para actividades 

Agropecuarias
2 a 36 meses Montos desde $300 a $20.000

Credito a 

Microempresa:microemprendimientos 

en actividades productivas, de comercio 

o servicios en varios sectores.

hasta 60 meses Montos desde $500 a $50.000

Capital Fijo -  10 

a 15 años 

Capital de 

Trabajo - 3 a 5 

años 

Montos de USD 50.000 a USD 25 

millones por sujeto de crédito y 

USD 50 millones por grupo 

económico.

Púbicas 

Apoyo Productivo y Financiero

        
Fuentes: Instituciones  Financieras  Públicas  y Privadas 
Elaborado por: DZAC-ZONAL N°8 
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La poca asistencia técnica para mejorar la productividad también forma  parte de la  

problemática de este  sector , así como los altos costos de los  insumos necesarios para obtener 

rendimientos eficientes por  hectáreas cultivada, la dificultad  de  almacenamiento al tener  

que  trasladar el arroz a las diferentes  unidades de almacenamiento  genera  deterioro  al 

producto y la relación con respecto al precio de producción  y el precio de comercialización 

siendo el ultimo más bajo  lo que  genera  poco rentable  la actividad. Una de las causas que 

genera preocupación a los productores arroceros se deriva en que el precio que pagan las 

UNAs, es menor al pagado por los enganchadores, beneficio que adicionalmente se suma al 

gasto por transportación.  

 

El problema que genera esta investigación de mercado es la inconformidad presentada por 

los productores arroceros en cuanto a las utilidades obtenidas, según indican, no es una 

actividad económica sostenible a largo plazo, debido a que implica grandes costos de mano 

de obra, sobre todo por los  problemas  de  afiliación  en el cual los jornaleros  al  afiliarlos 

en el Seguro  Social ï IESS, pierden automáticamente  su  afiliación al Seguro Campesino,  

lo cual  no es  representativo ya  que esta  actividad  agrícola  es temporal es decir  por ciclos 

de sembrío ya que el arroz  es  un producto transitorio , adquisición de insumos agrícolas, 

asistencia técnica para el control de plagas y compra de semilla, y costos asociados al 

transporte. Esta problemática ha determinado que muchos productores pierdan el interés en 

este sector, lo que ha ocasionado el incremento de personas que quedan desempleadas.  

 

Un informe realizado por el Instituto Nacional de estadísticas y Censos (INEC), de medición 

de la pobreza extrema, constata que la pobreza extrema a nivel nacional para marzo de 2015 

aumento a 10,05% (Serrano y Serrano, 2016: 5), por lo tanto al ser una actividad predilecta 

de los habitantes del litoral, es considerable estudiar su estructura, para promover una mejora 

en la economía familiar. 
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1.2.  Fase de investigación 

 
Las fases de una investigación se  resumen en tres y definen de la siguiente manera: 

Fase I: Conocimiento del mercado objeto de estudio, los actores del mismo y el proceso de 

la actividad económica, es decir oferta y demanda. 

Fase II: Obtención de información de fuentes primarias o secundarias. 

Fase III: Análisis de los datos obtenidos.           

 
Gráfico 1. Fases de la investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO II  

EL MERCADO AGRÍCOLA Y LA CADENA DE COMERCIALIZACIÓN Y 

DISTRIBUCIÓN DEL ARROZ  

 

2.1. Generalidades del sector agrícola mundial 

 

Las políticas agrícolas de los países desarrollados han venido sufriendo severas críticas que 

pusieron en cuestionamiento las posibilidades de continuar sustentando la intervención en la 

agricultura, por lo que la apreciación sobre el desempeño de las políticas agrícolas que 

buscaban salida al enorme stock de producción y su colocación en los mercados mundiales a 

fuerza de grandes subsidios favoreció a disminuir los precios internacionales y dificultó la 

 
Fase I: Estudio 
Preliminar del Sector 

 
Fase II: Recopilación de 
Información 

 
Fase III: Análisis y 
Elaboración del Informe 
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posición del resto de países exportadores, dando origen a conflictos comerciales, mientras 

que los costos de las políticas aumentaron enormemente. Esta realidad ha creado un ambiente 

de duras restricciones que han comprometido el financiamiento de políticas públicas, lo que 

ha desencadenado un movimiento de reforma de las políticas agrícolas que procure 

solucionar estos problemas.  

 

En Estados Unidos considerada la primera potencia económica mundial, ha visto sus 

mercados invadidos de productos provenientes de Asia y Europa, por lo que ha adoptado 

políticas proteccionistas para proteger la producción nacional. Es una economía donde la 

actividad agropecuaria representa el 2,4% del PIB, y emplea al 2,9% de la población 

económicamente activa (PEA). Recientemente la mano de obra agrícola se ha reducido 

sustancialmente, debido a la aparici·n de la agricultura ñcient²ficaò modalidad que ha dado 

paso a la creación de nuevos fertilizantes, agroquímicos, productos fitosanitarios, maquinaría 

agrícola, entre otros. La superficie agraria es de 430 millones de hectáreas lo que representa 

más del 40% del total del país, de estas 190 millones de hectáreas están cultivadas, mientras 

que 240 están dedicadas únicamente a pastos. La producción se basa en cereales como maíz, 

trigo, sorgo, avena, cebada, remolacha de azúcar, patatas, tabaco, algodón, oleaginosas, frutas 

y cítricos. 

 

En Europa la agricultura es altamente competitiva, de tipo mixto, con varios cultivos y 

producciones animales en una misma región, por ejemplo Rusia se dedica al monocultivo de 

cereales, ocupando la mayor superficie de suelo cultivado, el trigo destaca siendo el principal 

producto, luego encontramos la producción de cebada, centeno, maíz, patatas, legumbres y 

remolacha azucarera, así también en la Europa mediterránea se puede encontrar cultivos de 

vid, cítricos, olivos y cereales. 

 

En Japón considerado como la segunda mayor potencia económica del mundo y la más 

moderna industria del mundo; ocupa el 14% del total de la población como mano de obra 

ocupada dentro de la producción, mientras que la producción satisface más del 75% de las 

necesidades alimentarias del país, identificando al arroz como el producto más importante 

dentro de su producción, producto que es cultivado incluso en áreas septentrionales y secas, 
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también se destaca la siembra y cosecha de legumbres, hortalizas y fruta, adicional se 

encuentran siembras y producción de la remolacha azucarera y el tabaco, e igualmente en 

algunas oleaginosas; sin embargo se debe considerar que los cereales tienen menos 

importancia.  

 

En general ñlos cereales siguen siendo con gran diferencia la fuente de alimentos más 

importante del mundo, tanto para el consumo humano directo como, de una manera 

indirecta, para los insumos de la producción pecuariaò (FAO, 2015). Por lo tanto cualquier 

cambio en este mercado puede ser determinante en materia de soberanía alimentaria, a 

continuación se analiza el mercado de arroz.  

 

2.2. El mercado del arroz  

 
2.2.1. Producción mundial de arroz 

 

El arroz se estima que representa el 20% de la producción total de cereales, esta actividad 

agrícola en términos de producción ha tomado diferentes caminos considerando el desarrollo 

de cada región y los países que lo producen. El  siguiente gráfico se puede observar que la 

tendencia de producción de arroz descascarillado se incrementa gradualmente, en promedio 

desde el 2010 un 1,08% hasta el 2016. El año en que se produjo más arroz a nivel mundial 

fue en 2014, así mismo, el año en que se experimentó una caída del 1,29% fue 2015, para 

luego recuperarse en 2016 con un incremento del 1,61%, con respecto al año anterior. 
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Gráfico 3. Producción mundial de arroz, 2010 - 2016 

  

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

Según la FAO se esperaba que la producción mundial de arroz se hubiera situado en 498,5 

millones de toneladas, básicamente alentadas por un incremento en la producción de los 

países de Asia, África y Brasil en América, debido a aspectos meteorológicos que 

beneficiaron las condiciones de cultivo. Si bien no se cumplió con la cantidad estimada, si se 

puede pronosticar el incremento en la producción para los próximos años, dadas las 

condiciones climáticas favorables (FAO, 2016b: 7). 

 

La producción de arroz paddy o comúnmente conocido como arroz con cáscara se encuentra 

distribuida de acuerdo al siguiente gráfico: 
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Gráfico 4. Producción de arroz paddy por regiones, 2010 ï 2014 

 

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

Lo que producen las regiones de América, África y Europa es marginal en relación a lo que 

produce Asia, esta última región posee el 90% de la producción mundial, Asia en promedio 

desde 2010 hasta 2014 ha producido 657,40 millones de toneladas de arroz en cáscara 

anuales. 

Gráfico 5. Producción de arroz paddy por regiones, año 2014 

 

 

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 
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En el siguiente gráfico se presenta el histórico de los principales países asiáticos productores 

de arroz, para el periodo 2014-2016. 

 

Gráfico 6. Producción de arroz periodo 2014 - 2016 

 

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

Así también se presenta el porcentaje de participación de los principales países asiáticos 

productores de arroz, en el 2016. 

 

Gráfico 7. Participación de los países asiáticos productores de arroz, 2016 

 

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm  

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 
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En 2016 estos 6 países se han mantenido en los últimos años como los mayores productores 

del bloque asiático, valores que no se han mantenido sin mayores cambios, produciendo un 

total de 548,78 millones de toneladas de arroz. Solo entre China, India e Indonesia, suman el 

77,32% de la producción total del bloque.  

 

2.2.2. Índice de precios del arroz a nivel mundial  

 
El índice de precios del arroz, desde la caída de precios general pos crisis 2008 no muestra 

signos de recuperación, tal como se observa en el siguiente gráfico:  

Gráfico 8. Índice total de precios del arroz, 2010 - 2016 

(base 2002 ï 2004=100) 

 

 

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm  

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

En el periodo 2010 ï 2016 el índice de precios del arroz ha experimentado una caída del 

14,41%, en promedio ha disminuido 2,41% cada año. Así mismo los años que este índice ha 

reducido notoriamente han sido 2012, 2011 y 2016. 

 

2.2.3. Consumo mundial del arroz 

 
El arroz es uno de los cereales más consumidos en el mundo, según la FAO se prevé un 

incremento en el consumo como reflejo del aumento poblacional de Asia y de la demanda 
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animada tras el aumento de las disponibilidades y disminución de los precios, así mismo, se 

pronostica que el consumo humano mundial per cápita 2016/17 sobrepase el valor medio de 

54,1 kg/persona de 2015/16 a 54,2 kg/persona.  (FAO, 2016a). 

 

Gráfico 9. Histórico del consumo de arroz, 2011 ï 2016 

 

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm  

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

2.3. Generalidades del sector agrícola en Ecuador 

 

En Ecuador a partir de 1774, se inició el cultivo del arroz, los lugares donde se registró esta 

actividad para ese año fueron: Yaguachi, Babahoyo y Baba. La comercialización del arroz 

presenta una larga lista de factores que impiden un avance considerable en el desarrollo 

económico de los pequeños y medianos agricultores de arroz. 

 

El Sector Agropecuario es considerado como uno de los sectores que mayormente aporta 

para el crecimiento de la economía ecuatoriana, en 2015 la participación dentro del PIB fue 

del 8%, con un crecimiento anual del respecto del año anterior del 4% en el PIB agropecuario 

(INEC - ESPAC, 2015: 4), así mismo, en lo que corresponde al mercado laboral, es uno de 

los principales generadores de empleo, según el Censo de Población y Vivienda, realizado 

por el INEC, la poblaci·n con empleo por Rama de Actividad ñAgricultura, Ganader²a, Caza, 

Silvicultura y Pescaò representa el 25% de la población económicamente activa (PEA), lo 
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que hace que ocupe el primer lugar entre las ramas de actividad económica que mayormente 

aportan al total de la Población Ocupada (INEC-CPV, 2010). 

Cuadro 1. Superficie disponible para labores agropecuarias según provincias 

 

 

Fuente: INEC - (INEC - ESPAC, 2015: 9) 

Elaboración: Ecuador en cifras 

 

Según la clasificación de uso de suelo utilizada por los Censos Nacionales Agropecuarios 

CNA, en el Ecuador existen las siguientes categorías de uso del suelo: Cultivos Permanentes, 

Cultivos Transitorios y Barbecho, Pastos Cultivados, Montes y Bosques, Pastos Naturales, 

Paramos, Descanso y Otros Usos. La superficie con labor agropecuaria corresponde a los 

Cultivos Permanentes, Cultivos Transitorios, Pastos Naturales y Pastos Cultivados. Los 

cultivos transitorios son aquellos cuyo ciclo vegetativo es generalmente menor a un año, y 

tienen como característica general que después de la cosecha, las plantas se destruyen por lo 

que para seguir produciendo es necesario volver a sembrar o plantar el cultivo, dentro de los 

cultivos transitorios se encuentra el arroz que se destaca en el segundo lugar de producción 

en la categoría de cultivos transitorios y se considera uno de los cultivos vitales para la 

seguridad alimentaria de la población por su gran aporte nutricional.  
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Las provincias que más se destacan por la producción de arroz son: Guayas, Los Ríos y 

Manabí, con una participación de producción nacional del 72%, 23% y 3% respectivamente 

(ESPAC, 2015).  

 

 

Ciertamente la provincia del Guayas se destaca en el porcentaje de producción Nacional del 

arroz; hasta el año 2013 se levantaba información de la producción nacional del arroz, en 

donde mencionaban a 6 principales provincias y estas son: Guayas, Los Ríos, Manabí, Loja, 

El Oro y Cañar, en la actualidad ya se mencionan a Esmeraldas, Orellana y Bolívar, aunque 

en el año 2015 no hay registros de información para la provincia de Bolívar, pero en el año 

2014 tuvo una producción destacada de 1.505 toneladas métricas. Al realizar una 

comparación de la producción en aquellas provincias en las que registraron valores para los 

años 2014 y 2015, observamos que la provincia del Guayas supera su producción registrada 

en el año 2014 en 5 puntos, sucede lo contrario en la provincia de Los Ríos, en donde la 

producción registrada en el año 2015 disminuyó en 5 puntos, Manabí aumenta su producción 

para el año 2015 en un 0,4%, la provincia de El Oro aumenta su producción en 0,5% para el 

año 2015, y finalmente las provincias de Esmeraldas, Orellana y Cañar, registran disminución 

en la producción para el año 2015. 

 

En cuanto al rendimiento promedio anual del arroz para el año 2014 se situó en 3,90 Tm/Ha, 

y para el año 2015 fue de 4,41 Tm/Ha, según la publicación de ESPAC, 2015. 

 

Cuadro 2. Producción de arroz, desglose a nivel provincial, 2014 - 2015 

Provincia 

Superficie Sembrada 

(ha) 

Superficie Cosechada 

(ha) 

Producción 

(TM) 
Porcentaje Nacional 

Año 2014 Año 2015 Año 2014 Año 2015 Año 2014 Año 2015 Año 2014 Año 2015 

GUAYAS 251.005 274.992 239.768 258.620 968.168 1.187.135 67% 72% 

LOS RÍOS 118.085 100.961 109.281 94.278 410.841 383.106 28% 23% 

MANABÍ  15.584 17.180 14.305 16.060 45.590 57.169 3% 3% 

ORELLANA  8.494 350 8.416 349 15.425 349 1% 0% 

EL ORO 3.220 3.999 2.902 3.896 3.033 12.390 0% 1% 

LOJA  - 1.541 - 1.414 - 10.575 - 1% 

ESMERALDAS 464 100 436 100 802 179 0% 0% 

CAÑAR 456 128 456 118 2.476 829 0% 0% 



 

25 
 

BOLIVAR  303 - 302 - 1.505 - 0% - 

ZONAS NO 

DELIMITADAS  
231 75 229 75 450 98 0% 0% 

OTROS 116 209 87 208 101 964 0% 0% 

Total general 397.958 399.535 376.182 375.117 1.448.392 1.652.793 100% 100% 

 

Fuente: ESPAC (2014-2015) 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

Según en el III Censo Nacional Agropecuario (2000), existen 63.652 fincas dedicadas a la 

actividad agropecuaria con extensiones menores a 20 hectáreas es decir corresponden a 

pequeños productores, y esta cifra equivale al 80% del total de fincas y ocupan la mitad de 

la superficie para producir un 49% de la producción total de arroz a nivel nacional, en la 

actualidad los pequeños agricultores arroceros producen hasta el 33% del total, según 

MAGAP. 

 

Los cultivos transitorios ocupan el 16,76% del total de superficie de labor agropecuaria, el 

arroz en 2014 tuvo una producción de 1,38 millones de toneladas, mientras que en 2015 

produjo 1.65 millones de toneladas. En lo que se refiere a la participación con respecto a la 

superficie sembrada en 2015 ocupó el 32,78% del total sembrado, superado a penas por el 

maíz duro seco con el 36,03% (INEC - ESPAC, 2015: 18). 

 

El sector agrícola arrocero se caracteriza por estar ubicado netamente en el área rural, en este 

sentido se considera esencial conocer sobre el nivel de pobreza rural en Ecuador. La medición 

de pobreza no es una tarea fácil, debido a que existen diferentes metodologías; la más 

utilizada es la ñPobreza por ingresoò, definida como la insuficiencia de ingresos económicos 

para satisfacer el costo de una canasta básica de alimentos. 

 

El INEC en el reporte de pobreza y desigualdad, se observa una reducción considerable el 

indicador de pobreza, en total 13,8 puntos porcentuales menos al valor en el año 2007, lo que 

representa 1,4 millones de personas que salieron de esta condición. (Jácome y Serrano, 2016: 

4). A continuación en el gráfico se puede observar la pobreza y pobreza extrema: 
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Cuadro 3. Pobreza y pobreza extrema, distribución nacional, 

urbano y rural, 2015 - 2016 

 

Fuente: World rice statistics, http://ricestat.irri.org:8080/wrsv3/entrypoint.htm  

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

2.4. Factores de la producción que intervienen en el proceso productivo 

 
Entre los factores más relevantes de la producción del arroz, se mencionan los siguientes: 

compra de la semilla, mano de obra (cultivo, fertilización de la tierra y cosecha) y finalmente 

molienda o pilado de arroz,  de esta manera el producto está apto para el consumo humano; 

estos factores se detallan ampliamente a continuación. 

 

2.4.1. Mano de obra  

 
Desde la preparación del suelo hasta la obtención del arroz en cáscara, es intensiva la 

utilización de mano de obra, es así que en el siguiente cuadro se detalla la cantidad de 

hectáreas sembradas de acuerdo al tipo de productor. 
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Cuadro 4. Superficie sembrada de acuerdo al tipo de productor 

Tamaño productor 

Tipo Superficie Sembrada 

(ha) 

% 

Pequeño 59.103                   

17  

Mediano 174.859                   

51  

Grande 109.974                   

32  

Total Año 2000 343.936                 

100  

Total Año 2014 375.820                 

100  

Total Año 2015 399.535                 

100  

 
Fuente: III Censo Nacional Agropecuario 2000, ESPAC 2014 -2015 

Elaboración: DZAC-ZONAL 8 

 

 

Como se puede observar en el cuadro anterior, el 51% del total de hectáreas sembradas 

corresponden a los medianos productores, en relación a este punto este segmento de los 

productores, cuentan con tecnología  semi-tecnificada, es decir, que las herramientas y la 

tecnología que poseen permite  desarrollar sus actividades no es del todo rudimentaria. El 

32% corresponde a los grandes productores y el 17% son pequeños productores, estos últimos 

con insumos muy limitados y sin maquinaria que ayude a mejorar la productividad. 
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Gráfico 11. Concentración del mercado arrocero de acuerdo al tipo de productor 

 

Fuente: III Censo Nacional Agropecuario 2000 

Elaboración: DZAC-ZONAL 8 

 

 

 

 

2.4.2. Variedades de arroz 

 
En cuanto a las variedades de arroz que se han obtenido en Ecuador, el Instituto Nacional de 

Investigaciones Agropecuarias (INIAP), es el ente encargado de desarrollar variedades de 

arroz más productivas y resistentes a plagas y enfermedades, en una entrevista realizada, en 

diciembre de 2014, a un funcionario del INIAP, afirma que hasta ese año llevan 13 variedades 

generadas y entre los años 1960 y 1970 existía un rendimiento de 1,4 toneladas por hectárea,  

en la actualidad el rendimiento por hectárea es de 4 toneladas, y afirma además que de no 

realizar estas investigaciones para generar estas variedades de arroz, tuviéramos que importar 

arroz, recalca que a partir de los años noventa Ecuador es autosuficiente en arroz y a partir 

del año 2000 se iniciaron con excedentes de arroz los cuales se exportan.  

 

Entre los tipos de arroz que se presentan para el consumo se tienen los siguientes, 

arroz pilado envejecido artificial, arroz pilado envejecido natural, arroz pilado natural grano 

corto, arroz pilado natural grano largo y arroz pilado pre cocido. 

 

2.4.3. Métodos de cultivo del arroz 
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Dentro de los métodos de cultivo del arroz que existen en Ecuador se pueden identificar tres: 

- Tecnificados: Son generalmente utilizados por los grandes productores, quienes 

invierten recursos para aplicar todas las técnicas adecuadas de producción y cuyos 

rendimientos pueden llegar hasta las 7 toneladas métricas por hectárea durante el 

tiempo de cosecha (aproximadamente 100 días en adelante). 

- Semitecnificadas: Los que aplican este método pueden alcanzar entre 3 a 4 toneladas 

métricas por hectárea. 

- No técnificadas: Pueden llegar a una producción de no más de 3 toneladas métricas 

por hectárea. 

 

 

 

 

En  consideración a las  entrevistas  y a las  encuestas  realizadas, se  puede  considerar la  

dificultad   que se les  presenta  a los  pequeños  agricultores para  acceder a las  tecnificación 

son:  

¶ La falta de  capital de trabajo  para  la  inversión 

¶ Poco cocimiento técnico sobre el uso  de nuevas tecnologías  que mejoren el 

rendimiento y productividad por Has.  

¶ El sector arrocero  está  compuesto  por pequeños productores, que se  dedican a 

cultivar  productos  transitorios  para  sobrevivir generando  ingresos  solo para su 

subsistencia  más no para inversión. 

¶ Dificultad  de  acceso a  créditos  para  la  adquisición de  capital  fijo, garantías  

solicitada  por los agentes de créditos  no son accesibles  para los  agricultores, ya  

que el  sector  arrocero está  representado por  pequeños productores en un  70%  

aproximadamente. 

 

2.4.4. Adquisición de la semilla de arroz 

 
La importancia en la adquisición de semillas de calidad radica en el resultado de 

productividad que generen, y es considerada como uno de los insumos estratégicos para la 
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producción del arroz, tal es la importancia de la semilla que en la actualidad existen muchos 

países que se interesan en llevar a cabo proyectos enfocados en la producción formal de 

semillas, con la finalidad que los agricultores puedan obtener más oportunidades productivas. 

 

En Ecuador para el año 2013 se inició el proyecto denominado Plan Semillas de Alto 

Rendimiento para Maíz y Arroz, impulsado por el MAGAP, este proyecto se inició con la 

expectativa de beneficiar a 3.000 pequeños productores de arroz que ocupan un área 

aproximada de 10.000 hectáreas, las provincias en las que se inició el proyecto son  Loja, 

Manabí, Los Ríos y Guayas. 

 

Las características relevantes de este proyecto son las siguientes: el agricultor puede tener 

hasta 10 hectáreas máximo, obtención de 1 Kit Tecnológico el cual incluye semillas 

certificadas, los fertilizantes edáficos compuestos y los fitosanitarios adecuados, con el 

objetivo de potenciar el rendimiento de la producción del arroz. 

 

En el informe realizado por MAGAP acerca del rendimiento de arroz en cáscara en el 

Ecuador para el año 2015, sostienen lo siguiente: ñA nivel nacional, el rendimiento de los 

productores que participaron en el plan semilla fue 1,5% superior a el rendimiento de los 

productores que no participaron y sembraron una superficie menor o igual a 10 ha.ò; y en la 

Figura N°6 se observa que las provincias con mayor porcentaje de participación en el Plan 

Semilla son Guayas y Los Ríos con el 14% y 18% respectivamente. 

 

Esta publicación también asegura que se observó un aumento en el rendimiento  de las 

provincias de Manabí y Los Ríos que participaron en el Plan Semilla, no sucedió lo mismo 

en la provincia del Guayas, la cual evidenció un rendimiento de 7% inferior a los agricultores 

que no hicieron uso del Plan Semilla, como ya se ha mencionado anteriormente, si bien es 

cierto, el uso de una semilla certificada es uno de los componentes principales para un buen 

rendimiento de producción, no es la única variable que implica buen rendimiento.  
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Gráfico 12. Participación en el Plan Semilla 

 

Fuente: MAGAP-CGSIN-DAPI 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

Los productores arroceros utilizan los siguientes tipos de semillas: Registradas, Certificadas, 

Seleccionadas y Recicladas. Las semillas registradas las provee el Gobierno a través del 

INIAP para que la empresa privada lo multiplique, y a su vez, las empresas privadas producen 

la semilla certificada, debido a la baja capacidad de inversión de los agricultores, o por la 

premura de iniciar el cultivo, actividad que tiene su ciclo y no conviene dejar pasar, algunos 

agricultores seleccionan las semillas en sus mismos campos para evitar comprarla y se 

intercambian entre cultivos, también existe la semilla reciclada y es la de mayor uso por los 

productores que las generan en sus propios cultivos, se considera que los productores que 

utilizan semilla reciclada generan el 75% de la producción nacional, (CORPCOM, 2010). 

 

La Semilla  reciclada,  es  aquella  que  recolecta  el  productor  de la  cosecha realizada, no 

genera ningún tipo de daño o afectación al  consumo  humano, sin embargo su uso puede   

presentar  pérdidas para el productor  ya que  su  rendimiento es  menor, la  calidad  del 

producto  una  vez  cosechado  no es en la  mayoría de los casos  competitivo en el   mercado  

considerando las  exigencias  de los consumidores, lo que  afecta  a la  inversión realizada  

por  los productores de  arroz. 
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Cuadro 5. Provisión de semillas de arroz 

 

 

 

 

 

 

Fuente: CORPCOM 2010 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

 

Sobre las variedades de semillas de arroz se da a conocer que las primeras siembras de arroz, 

cuyo nombre científico es Oryza Sativa L., se realizaron con materiales criollos y variedades 

provenientes del vecino país Colombia denominada Orizica 1, el INIAP estima que desde el 

año 1971, ha entregado al menos 11 variedades de arroz provenientes de Filipinas y 

Colombia, tal es el caso de INIAP 14 de origen IRRI-Filipinas y fue entregada en el año 

1999, sin embargo, las variedades INIAP 15, 16, 17 y 18 son de origen INIAP-Ecuador, entre 

las principales características de estas variedades se menciona que permite sembrar bajo  

 

 

condiciones de riego en siembra directa, tienen un ciclo vegetativo entre 106 y 120 días en 

siembra directa, grano extra largo, arroz entero al pilar 68%, tolerante al Manchado de Grano 

y a la Hoja Blanca, en la Cuadro N°8 se observa las variedades de semillas que usan 

actualmente los productores de arroz. 

 

Cuadro 6. Variedades de semillas de arroz 

 

 

 

 

 

Fuente : CORPCOM 2010 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

 

Calidad Proveedor 

Registrada INIAP 

Certificada Empresas privadas 

Seleccionada Agricultores medianos y grandes 

Reciclada Agricultores pequeños 

Variedades Proveedor 

INIAP 415, INIAP 11, 12, 14, 15, 16, 17,18  S-FL01 INIAP 

F-50, F-21, SGO-667, S-FL09 PRONACA 

VARIEDADES INIAP AGRIPAC 

CAPIRONA AGRICULTORES 
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2.4.5. Mano de obra (cultivo, fertilización de tierra y cosecha) 

 
Cabe mencionar que en la información que proporciona el Censo Nacional Agropecuario 

(CNA) acerca de la edad del productor agropecuario, se observa que más del 60% de los 

productores corresponden al intervalo de edad entre 31 y 60 años, considerados adultos, 

mientras que un 27% son adultos mayores,  y tan solo un 9% son jóvenes. 

 

Cuadro 7. Edades de los productores agropecuarios 

Edad Productores 

Número Porcentaje (%) 

Muy jóvenes 6.003 0,7 

Jóvenes 75.245 8,9 

Adultos 531.420 63 

Adultos mayores 230.214 27,3 

Total 842.882 100 

 

Fuente: CNA 2000-INEC 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

 

 

La mano de obra, en la Unidad de Producción Agropecuario UPA, es 74,6% hombres y 

25,4% mujeres, y estos  pueden ser ocasional o permanente con porcentajes de 60% y 40% 

respectivamente (CNA, 2010). 

 

La composición del empleo por rama de actividad a nivel nacional evidencia que el 26,6% 

de la Población Económicamente Activa (PEA), corresponde a la ñAgricultura, ganader²a, 

caza y silvicultura y pescaò, para junio de 2015, es decir que una buena parte de la clase 

trabajadora se dedica a esta Rama de Actividad. 

 

La mano de obra para arroz riego, en el cultivo implica una buena adecuación del suelo para 

que germine la semilla, la siembra puede ser al voleo, por fangueo o usando sembradora 

convencional, entre los fertilizantes edáficos que se usan se citan a la urea y muriato de 

potasio entre otros, los costos están dados por hectárea. La mano de obra para el arroz secano, 
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no comprende la preparación del suelo porque a diferencia del arroz riego, el cual necesita 

del sistema de riego para preparar una lámina de agua para el cultivo, el arroz secano tiene 

como aliado a la época de lluvias, sin embargo el uso de fertilizantes se suele realizar en 

época seca para aprovechar que la tierra obtenga de mejor manera los nutrientes necesarios, 

y se puede llegar a cobrar un jornal por 4 hectáreas trabajadas para fertilizar con un 

rendimiento de 30 sacas de 205 lb. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 8. Rendimiento del arroz seco y limpio, saca de 205 lb. 

 
Fuente: MAGAP 

Elaboración: DZAC-ZONAL 8. 

  

 

Rendimiento de Arroz seco y limpio en saca de 205 

lb: 

30 50 60 

COSTOS VARIABLES (C.V.) 

ACTIVIDADES  UNIDAD  CANTIDAD 

(unidad/ha) 

CANTIDAD 

(unidad/ha) 

CANTIDAD 

(unidad/ha) 

MANO DE OBRA 

Siembra Jornal 1 1 1 

Aplicación de herbicidas Jornal 6 6 1 

Aplicación de insumos Jornal 4 5 1 

Aplicación de fertilizantes edáficos Jornal 4 4 6 

Labores Culturales Jornal 4 2 1 

Cosecha Jornal 3 - - 
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2.4.6. Cadena productiva del arroz 

 
Una cadena productiva se define como un sistema que agrupa a los agentes económicos - 

interrelacionados por el mercado - y que participan articuladamente en un mismo proceso, 

desde la provisión de insumos, producción, transformación, industrialización, 

comercialización hasta el consumo final, del producto libre de impurezas, en forma sostenida 

y rentable, basados en principios de confianza y equidad. 

 

Gráfico 13. Flujo de la cadena de producción del arroz 

 

Fuente y elaboración: MAGAP - SINAGAP 

 

La  cadena de producción del arroz en Ecuador tiene como actores directos a los productores, 

enganchadores, piladoras, distribuidores y mercado; y como actores indirectos están todos 

los organismos que trabajan por mantener y mejorar el desarrollo económico de esta cadena 

de producción. Recordando que el 17% de los productores lo conforman los pequeños 

productores, y los medianos productores son el 51%, mientras que los grandes productores 

http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos35/consumo-inversion/consumo-inversion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml


 

36 
 

tienen un porcentaje de participación de 32%; de la producción total que estos tres grupos 

generan el 29,33% es entregado a los enganchadores, las piladoras medianas obtienen el  

33,73%, mientras que el 36,94% llega a las grandes piladoras o moliendas. En este gráfico 

tambi®n se observa que el denominado ñenganchadorò se relaciona ¼nicamente con las 

pequeñas piladoras y estas a su vez hacen uso de intermediarios para llegar al mayorista y 

consumidor final. Por otro lado la UNA, recibe un mayor porcentaje de la producción de 

arroz, de parte de las pequeñas piladoras (14%), de las piladoras medianas recibe el 7%, y  

 

tan solo un 4% recibe de las grandes piladoras y finalmente la producción que se entrega para 

la exportación proviene de las medianas y grandes moliendas de arroz o piladoras de la 

cadena  de arroz.  

 

Entre los  actores  que participan en la comercialización del arroz se  encuentran  las  píldoras;  

las misma  se encuentran  clasificadas en piladoras de  1° Categoría   aquellas que  poseen  

una  instalaciones  completas  con maquinaria, y   posen  una  producción por  hora  desde  y 

hasta  20. qq de arroz de  2° Categoría  son aquellas  que tienen  hasta 8.qq de producción 

por  hora   de acuerdo  al Reglamento  de  piladoras y molinos  emitidos  por el  MAGAP. 

 

Registradas  como  piladoras de  1° categoría tenemos 138    y de  2° Categoría 319, las 

mismas  que se encuentran  distribuidas  principalmente  en las  provincias de  Guayas  y Los 

Ríos. 

 

PROVINCIA CANTÓN 

Piladoras de 1° 

Categoría  

Piladoras de 2° 

Categoría 

GUAYAS 

  78 203 

ALFREDO 

BAQUERIZO 

MORENO ï JUJAN 3 4 

BALZAR 1 4 

COLIMES 1 4 

DAULE 13 28 

DURÁN 3 4 

EL EMPALME 3 5 

EL TRIUNFO 1 4 

GUAYAQUIL  3 8 

ISIDRO AYORA    1 
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LOMAS DE 

SARGENTILLO 6 14 

MARCELINO 

MARIDUEÑA     

MILAGRO 2 4 

NARANJAL 1 5 

NARANJITO   2 

NOBOL 4 4 

PALESTINA 5 5 

PEDRO CARBO 1 3 

SALITRE 1 31 

SAMBORONDÓN 8 23 

SAN JACINTO DE 

YAGUACHI  13 15 

SANTA LUCÍA 9 29 

SIMÓN BOLÍVAR   6 

LOS Ríos 

  60 116 

BABA 8 24 

BABAHOYO 22 26 

BUENA FE  0 1 

MOCACHE   3 

MONTALVO 12 1 

Palenque   14 

PUEBLOVIEJO 5 5 

QUEVEDO 2 2 

QUINSALOMA 0 3 

URDANETA 8 11 

VALENCIA  0 0 

VENTANAS 0 9 

VINCES 3 17 

Totales    138 319 
Fuente :MAGAP 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

2.5. Costos de producción del arroz 

Los costos de producción varían de acuerdo a los métodos de cultivo de arroz aplicados, se 

observa que el mayor costo de producción es para el sistema tecnificado, con un valor de 

1.207,07 dólares, el sistema semi-tecnificado tiene un costo de 1.169,49 dólares, el sistema 

no tecnificado tradicional (secano), tiene un costo de 872,08 dólares, y el sistema no 

tecnificado (poza), tiene un costo de 779,17 dólares para el año 2010. 
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Cuadro 9. Costo de producción de arroz, según sistema de producción 

Sistema de Producción              Costo US$. 

Tecnificado  1.207,07 

Semi-tecnificado  1.169,49 

No tecnificado, Tradicional (secano)  872,08 

No tecnificado o Tradicional (poza) 779,17 

 
Fuente: MAGAP, 2010 

Elaboración: DZAC ï ZONAL 8 

 

Los sistemas de producción que mayormente usan los agricultores son de riego y secano, por 

lo que MAGAP hace referencia a los costos de producción usando estos dos sistemas, e indica  

 

que el costo total para producir una hectárea de arroz (usando sistema de riego) en el año 

2014 fue de 1.443 dólares, de este valor el 25,64% es utilizado para la preparación del terreno, 

el 20,30% se utiliza para la obtención de semilla y la mano de obra para la siembra, el 21,34% 

se usa para el control fitosanitario, el 14,48% se destina a la fertilización y el 18,23% es usado 

para la cosecha. El costo de producción de arroz (usando sistema secano) en el año 2014 fue 

de 1.053 dólares, de este valor el mayor porcentaje (34%) está destinado al control 

fitosanitario, el 15,19% es para la preparación del terreno, el 14,34% para la obtención de 

semilla y la mano de obra para la siembra, el 19,85% se usa para la fertilización y el 16,62% 

se destina a la cosecha del arroz. Si bien es cierto el sistema secano es bajo en costos de 

Preparación del Terreno, es un riesgo que se debe asumir, pues depende mucho del clima 

cuando no posee un sistema de riego, si las lluvias son muy dispersas, el agricultor se 

encontrará en problemas para su cultivo, igual ocurre si existe exceso de lluvias. 

 

Cuadro 10. Costos de producción según actividades 

ACTIVIDAD  COSTO DE 

PRODUCCIÓN 

USD/Ha. 

RIEGO SECANO 

Preparación del Terreno 370,00 160,00 

Siembra 293,00 151,00 

Fertilización 209,00 209,00 

Control de Fitosanitario 308,00 308,00 

Cosecha 263,00 175,00 
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Costo Total 1.443,00 1.053,00 

Fuente :MAGAP CGSIN, 2014 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

2.6. Ingreso del productor de arroz paddy 

 
Los ingresos están en función de los precios, del rendimiento según el tipo de semilla y el  

sistema de producción implementado. En diciembre de 2015 el precio promedio de venta del 

arroz  a nivel nacional fue de USD. 36,17  la  saca de arroz en cascara  la misma  que pesa 

aproximadamente 200 libras o 90,72 kg  mientras que en este mismo mes pero en  2016 fue 

de USD. 32,52.  Hay que acotar que este precio es el mismo entre el productor y el pilador al 

momento de vender el arroz, la diferencia radica en la cantidad de arroz que entregan tanto 

productores como piladores; ya  que el productor entrega  una  saca de 90,72 kg  de arroz en 

cáscara, las  misma  está compuesta de impurezas y  de la  cual se  desconoce la  calidad de 

arroz que  ofrece el productor ya que este  depende  del tipo de  semilla  que utilizo para 

generar su cultivo,  en cuanto al  proceso de secado, pre - limpieza y   limpieza del arroz 

eliminando impurezas  y clasificado,   el pilador entrega  una  saca de 45,36 kg de arroz 

pilado.  Es importante  explicar la diferencia en los pesos ya  que son  de suma importancia  

en este  estudio  de mercado.  

 

De  Como se puede observar el precio del año 2016 comparado con el del año anterior cayó 

un 10,09% (MAGAP, 2016: 1). 

Pero no solo el precio es determinante para el ingreso, sino también la cantidad de arroz 

producido, y para ello, es importante tomar en cuenta el rendimiento, el MAGAP ha 

determinado que el rendimiento de acuerdo al nivel de sistema de producción: 
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Cuadro 11. Rendimiento productivo de arroz en cascara, según el tipo de sistema de 

producción al 2016 

Sistema de producción 
Rendimiento de arroz 

seco limpio en sacas de 

205 lbs/ha 

No tecnificado 30 

Semitecnificado 50 

Tecnificado 60 

Fuente: (MAGAP, 2016b) 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

2.7. Aspectos técnicos 

 
2.7.1. Estacionalidad de la producción 

 
Hay dos ciclos muy marcados en la producción arrocera ecuatoriana, que la gran mayoría de 

los productores las define como la producción de invierno y la veranera, debido a que las 

cosechas coinciden con estas dos estaciones del año, pero si nos referimos a la producción 
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por porcentaje, podemos señalar tres ciclos empezando por el más importante, la producción 

de invierno en el que se observan picos de producción en los meses de abril y mayo, periodo 

en el que se genera el 46% de la producción y los excedentes exportables; el segundo ciclo 

corresponde a los meses entre octubre y noviembre en donde se produce el 32% del total 

anual y finalmente el ciclo que corresponde a los meses de enero a marzo y junio a septiembre 

en donde se produce el 22% del total anual. 

 

El mes de mayo la producción puede alcanzar las 350.000 toneladas métricas, al pasar al mes 

de junio la producción mensual tan solo alcanza las 50.000 toneladas métricas, en los 

siguientes meses hasta septiembre la producción se mantiene considerablemente baja, y a 

partir del mes de octubre inicia un ligero aumento que puede sobrepasar las 100.000 toneladas 

métricas en el mes de diciembre, el tiempo de maduración del arroz, para el segundo ciclo, 

es muy pausado debido a la falta de agua característico de la estación veranera. 

 

 

 

 

Gráfico 14. Estacionalidad de la producción del arroz 

 

Fuente: Proyecto SICA-MAGAP 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

 

2.8. Consumo de arroz en Ecuador 
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Según MAGAP en 2013 el consumo de arroz per cápita anual en Ecuador fue de 53,2 

kilogramos, otros países que superan los 50 kilogramos de consumo de arroz per cápita son 

Perú, Colombia y Paraguay, mientras que en Chile el consumo de arroz anual per cápita es 

de 11 kilogramos, y en Brasil no supera los 30 kilogramos, por lo que nuestro país se 

encuentra entre los países latinoamericanos que consumen mayormente esta gramínea. En 

cuanto al consumo interno, se sabe que en un hogar promedio ecuatoriano (4 miembros), la 

cantidad adquirida de arroz mensualmente es de 22,82 kilos por hogar, en conclusión se 

estima que el 8% del gasto mensual de un hogar promedio es destinado para comprar cereales 

y sus derivados, según la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Urbano/Rural ENIGHUR 

2011-2012. 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 13. Cantidad y gasto mensual promedio y total de los hogares en arroz 

Variable Promedi

o 

Total Total Hogares 

que Gastaron 

Valor del Gasto ($)                                

19,56  

                          

44.333.551  

                    

2.266.547  

Cantidad Adquirida (kilos)                                

22,82  

                          

51.718.892  

                    

2.266.547  

 
Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Urbano/Rural ENIGHUR 2011 -2012 

(i) La cantidad (kilos) mensual y el gasto mensual, promedio y total, corresponden solo a los hogares que 

gastaron en esos productos. 

Elaboración: INEC 

 

En el siguiente cuadro se detalla como el consumo de arroz en los hogares de las provincias 

de la Costa es mayor, y tiene un consumo mensual promedio de 28,29 kilos por hogar, las 

provincias de Los Ríos, Manabí y Santa Elena son las que mayormente consumen arroz, el 

promedio de consumo mensual en los hogares de estas provincias es 31,30 kilos, 31,11 kilos 

y 30,86 kilos respectivamente. 
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Cuadro 14. Cantidad y gasto mensual y total de los hogares en arroz, según provincia 

 

Provincia Variable Promedio Total 
Total Hogares que 

Gastaron 

Provincias de la Sierra 
Valor del Gasto ($) 14,43    12.087.222  837.503 

Cantidad Adquirida (kilos) 14,61    12.231.768  837.503 

Provincias de la Oriente 
Valor del Gasto ($) 19,38      2.046.727  105.588 

Cantidad Adquirida (kilos) 19,70      2.080.308  105.588 

Galápagos 
Valor del Gasto ($) 23,19 99.540 4.292 

Cantidad Adquirida (kilos) 20,64 88.605 4.292 

Provincias de la Costa 
Valor del Gasto ($) 22,82    30.100.062  1.319.163 

Cantidad Adquirida (kilos) 28,29    37.318.211  1.319.163 

El Oro 
Valor del Gasto ($) 22,79      2.754.451  120.837 

Cantidad Adquirida (kilos) 25,96      3.136.871  120.837 

Esmeraldas 
Valor del Gasto ($) 19,70      1.782.766  90.499 

Cantidad Adquirida (kilos) 22,04      1.994.955  90.499 

Guayas 
Valor del Gasto ($) 22,00    14.962.890  680.193 

Cantidad Adquirida (kilos) 27,74    18.871.177  680.193 

Los Ríos 
Valor del Gasto ($) 23,94      3.210.111  134.091 

Cantidad Adquirida (kilos) 31,30      4.197.064  134.091 

Manabí 
Valor del Gasto ($) 25,50      6.067.238  237.959 

Cantidad Adquirida (kilos) 31,11      7.403.033  237.959 

Santa Elena 
Valor del Gasto ($) 23,79      1.322.607  55.585 

Cantidad Adquirida (kilos) 30,86      1.715.112  55.585 

 
Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Urbano/Rural ENIGHUR 2011 -2012 

(i) La cantidad (kilos) mensual y el gasto mensual, promedio y total, corresponden solo a los hogares que 

gastaron en esos productos. 

Elaboración: DZAC-ZONAL N°8 

 

 

CAPÍTULO III  

 

MARCO LEGAL  

 

 

3.1.  Análisis de la normativa pertinente del sector arrocero ecuatoriano 
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3.1.1. Análisis Constitucional 

 

Los dos primeros numerales del Artículo 281 de la Constitución de la República de Ecuador 

(en adelante ñCREò o ñConstituciónò) vigente establecen que: ñLa soberanía alimentaria 

constituye un objetivo estratégico y una obligación del Estado para garantizar que las 

personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos 

sanos y culturalmente apropiados de forma permanente. Para ello, será responsabilidad del 

Estado: 1. Impulsar la producción, transformación agroalimentaria y pesquera de las 

pequeñas y medianas unidades de producción, comunitarias y de la economía social y 

solidaria. 2. Adoptar políticas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector 

agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia de importaciones de 

alimentosò. 

 

De igual forma, el Art²culo 319 de la CRE se¶ala que: ñSe reconocen diversas formas de 

organización de la producción en la economía, entre otras las comunitarias, cooperativas, 

empresariales públicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autónomas y mixtas. 

El Estado promoverá las formas de producción que aseguren el buen vivir de la población y  

 

desincentivará aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; alentará la 

producción que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participación del 

Ecuador en el contexto internacionalò. 

 

En esta l²nea de an§lisis, el Art²culo 410 de la normativa constitucional enuncia que: ñEl 

Estado brindará a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo para la conservación 

y restauración de los suelos, así como para el desarrollo de prácticas agrícolas que los 

protejan y promuevan la soberanía alimentariaò. 

 

En este sentido, la CRE fomenta la producción agraria promoviendo la conservación y 

restauración de los suelos, así como para el desarrollo de prácticas agrícolas que los protejan 

y fomenten la soberanía alimentaria, para lo cual la mencionada normativa reconoce las 

diversas formas de organización de la producción en la economía como las comunitarias, 
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cooperativas, empresariales públicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, 

autónomas y mixtas; tomando en consideración que la soberanía alimentaria constituye un 

objetivo estratégico y una obligación del Estado para garantizar que las personas, 

comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y 

culturalmente apropiados de forma permanente. 

 

3.1.2. Análisis Legal 

 
El 23 de febrero de 1975 se promulgó en el Registro Oficial No. 253 el Decreto Supremo No. 

162 suscrito por el Presidente de la República del Ecuador, mediante el cual crea el Ministerio 

de Agricultura y Ganadería, y el de Industrias, Comercio e Integración; decreto que en su 

Art²culo 1 dispone: ñCr®anse los Ministerios de ñAgricultura y Ganader²aò y de ñIndustrias,  

Comercio e Integraci·nò, en base de la división de funciones del actual Ministerio de la 

Producción y del Instituto de Comercio Exterior e Integración, con la adscripción de 

entidades que, por la función que realizan, deben integrar los sectores antes mencionadosò. 

Se expidió este Decreto en virtud de la aplicación del Plan Integral de Transformación y 

Desarrollo para el quinquenio 1973-1977, el cual requería una adecuada estructura de la 

Administración Pública ecuatoriana que posibilite la implantación y ejecución de sus 

Programas. 

 

Posteriormente, el día 20 de octubre del 2008 se expidió en el Registro Oficial No. 449 una 

nueva Constitución para la República del Ecuador, mediante la cual el pueblo ecuatoriano 

decidi· construir: ñUna nueva forma de convivencia ciudadana, en diversidad y armonía con 

la naturaleza, para alcanzar el buen vivir, el sumak kawsayò y; ñUna sociedad que respeta, 

en todas sus dimensiones, la dignidad de las personas y las colectividadesò. 

 

Adicionalmente, los siete primeros literales del Artículo 13 de la Ley Orgánica del Régimen 

de la Soberan²a Alimentaria establecen que: ñFomento a la micro, pequeña y mediana 

producción.- Para fomentar a los microempresarios, microempresa o micro, pequeña y 

mediana producción agroalimentaria,  de acuerdo con los derechos de la naturaleza, el 

Estado: a) Otorgará crédito público preferencial para mejorar e incrementar la producción 

y fortalecerá las cajas de ahorro y sistemas crediticios solidarios, para lo cual creará un 
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fondo  de reactivación productiva que será canalizado a través de estas cajas de ahorro; b) 

Subsidiará total o parcialmente el aseguramiento de cosechas y de ganado mayor y menor 

para los microempresarios, microempresa o micro, pequeños y medianos productores, de 

acuerdo al Art. 285 numeral 2 de la Constitución de la República; c) Regulará, apoyará y 

fomentará la asociatividad de los microempresarios, microempresa o micro, pequeños y 

medianos productores, de conformidad con el Art. 319 de la Constitución de la República 

para la producción, recolección, almacenamiento, conservación, intercambio, 

transformación, comercialización y consumo de sus productos. El Ministerio del ramo 

desarrollará programas de capacitación organizacional, técnica y de comercialización, 

entre otros, para fortalecer a estas organizaciones y propender a su sostenibilidad; d) 

Promoverá la reconversión sustentable de procesos productivos convencionales a modelos 

agroecológicos y la diversificación productiva para el aseguramiento de la soberanía 

alimentaria; f) Establecerá mecanismos específicos de apoyo para el desarrollo de pequeñas 

y medianas agroindustrias rurales; g) Implementará un programa especial de reactivación 

del agro enfocado a las jurisdicciones territoriales con menores índices de desarrollo 

humanoò. 

 

 

En este sentido, el Ministerio de Agricultura y Ganadería mediante Acuerdo Ministerial No. 

159 publicado en el Registro Oficial No. 295 el día 20 de junio del 2006, en su Artículo 1 

acord·: ñEstablecer el Consejo Consultivo del Arroz, como instrumento de concertación 

entre el sector público y privado, relacionados con la investigación, producción, 

industrialización y comercialización de este productoò. 

 

Este Consejo tiene como objetivo fundamental: ñ(é) asesorar al Ministro de Agricultura y 

Ganadería, en la formulación de estrategias y políticas acordes a su realidad, las cuales 

permitirán el desarrollo de la competitividadò1. 

 

                                                      
1 Artículo 2 del Acuerdo Ministerial No. 159 publicado en el Registro Oficial No. 295 el día 20 de junio del 2006, modificado por el 

acuerdo ministerial 310, publicado en el Registro Oficial No. 263 del 24 de agosto de 2010.  




















































































