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Expediente No. SCPM-CRP1-2016-017

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.- COMISION
DE RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA.- Quito D.M., 06 de mayo del 2016, a
las 16h21.- VISTOS: El Superintendente de Control del Poder de Mercado designo al doctor
Marcelo Ortega Rodriguez, Presidente de la Comision de Resolucion de Primera Instancia,
al doctor Agapito Valdez Quifionez, Comisionado y al doctor Diego Jiménez Borja,
Comisionado, mediante los actos administrativos correspondientes, quienes por corresponder
al estado procesal del expediente el resolver, para hacerlo se considera:

PRIMERO.- COMPETENCIA.- La Comision de Resolucion de Primera Instancia es
competente para autorizar, denegar o subordinar la operacion de concentracion economica
previo el cumplimiento de las condiciones legales, conforme lo senalado en el articulo 21 de
la Ley Orgéanica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (en adelante LORCPM), en
concordancia con lo determinado en el articulo 16 literal g) del numeral 2.1, del Capitulo 1I,
del Titulo 1V del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

SEGUNDO.- VALIDEZ DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO.- La presente
notificacion obligatoria de concentracion econémica ha sido tramitada de conformidad con
las disposiciones contenidas tanto en la LORCPM como en el Reglamento para la Aplicacion
de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (en adelante Reglamento
de la LORCPM), observando las garantias constitucionales del debido proceso puntualizadas
en el articulo 76 de la Constitucion de la Republica no existiendo error, vicio o nulidad que
declarar que haya influido en el presente expediente por lo que se declara expresamente su
validez.

TERCERO.- ANTECEDENTES.-

3.1.- El operador economico Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev™), representada
legalmente, a través de sus procurador especial, doctor Roque Bustamante Espinosa,
’ presentaron el 19 de noviembre de 2015, ante la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado la Notificacion Obligatoria de concentracion economica, en observancia de lo
previsto en el literal a) del articulo 14 de la LORCPM.

3.2.- £l economista Daniel Cedefio Gallegos. Intendente de Investigacion y Control de
Concentraciones Econémicas (E) remite a esta Comision, mediante Informe No. SCPM-
ICC-018-2016 de 22 de abril de 2016, el Expediente No. SCPM-ICC-2015-040 e Informe
No. SCPM-ICC-018-2016 “sobre la Notificacion Obligatoria de Concentracion Economica
[...] notificada por Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev”)

3.3.- Esta Comision mediante providencia de 29 de abril de 2016, a las 11h15, avocod
conocimiento del Informe No. SCPM-ICC-018-2016-I, remitido por la Intendencia de
Investigacion y Control de Concentraciones Econdmicas, relacionada con la notificacion
obligatoria de concentracion economica presentada por el operador economico Anheuser-
Bush InBev SA/NV (“AB InBev™).
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CUARTO.- ALEGACIONES FORMULADAS POR EL OPERADOR ECONOMICO
Y POR LA INTENDENCIA DE INVESTIGACION Y CONTROL DE
CONCENTRACIONES ECONOMICAS.-

4.1.- Alegaciones formuladas por el operador economico Anheuser-Bush InBev SA/NV
(“AB InBev”)

El operador econémico Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev"), representada
legalmente por procuracion especial el doctor Roque Bustamante Espinosa, presentd el 19
de noviembre de 2015, ante la Superintendencia de Control del Poder de Mercado la
Notificacion Obligatoria de concentracion econdmica, en observancia de lo previsto en el
literal a) del articulo 14 de la LORCPM, manifestando entre otros puntos, que:

En relacion a la operacion de concentracion economica: “/...] La adquisicion de acciones a
realizarse es entre la compaiia Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev™), y la Compania,
SabMiller, domiciliadas en Lovaina, Bélgica y Londres, Inglaterra, respectivamente [...]”.

En relacion a la determinacion del mercado relevante precisa que: “EI mercado relevante es
la produccion, comercializacion y distribucion de la cerveza en el Ecuador segmentando de
acuerdo a la percepcion del consumidor en las tres categorias: .- Marcas Globales: Este
segmento incluye Marcas Globales que son reconocidas en todo el mundo y quien y que tiene
una presencia internacional. En el Ecuador los cosnumidores ecuatorianos perciben esta
marca como de alta calidad de cerveza con mas amplia variedad de producto en relacion a
los productos domésticos. Estas marcas son predominantes adquiridas por consumidores
que buscan un gusto diferente del sabor estandar y son identificadas con con el marketing
internacional e imagen de marcas asociadas con Marcas Globales (...).- Marca Doméstica
Premium: Las marcas domésticas Premium tiene su origen en el Ecuador. Estas Marcas
Domésticas, venden un rango limitado de productos que son percibidos como cerveza
estandar(...).- Maracas econdmicas: Este segmento incluye tanto marcas domésticas
(Dorada Zenda) y la Marca extranjera Brahma(...) Estas marcas estan direccionadas a los
segmentos de la poblacion de bajos ingresos.

Anaden, en cuanto al volumen de negocios de los participes se corresponde a: “U.S.D.
107.987.419.532.92” dolares de los Estados Unidos de América.

En relacion a las cuotas de participacion en el mercado relevante de cada uno de los participes
en la operacion de concentracion manifiesta que: “la adquisicion directa o indirectamente,
de la propiedad o cualquier derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos
de deuda que den cualquier tipo de derecho a ser convertido en acciones o participaciones
de capital o atener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que las emita
cuando tal adquisicion otorgue al adquirente el control de, o la influencia sobre la misma"';
al respecto la operacion de concentracion economica analizada se refiere a la adquisicién de
la totalidad del capital emitido y a ser emitido en acciones de SABMiller, por parte de AB
InBev.

Adicionalmente, en relacion a la existencia de barreras de entrada econdmicas y legales, los
notificantes manifiestan que si existen y las principales barreras son: a).- Costos de

2

José Bosmediano E15-68 y José Carbo m Telf: (593) 23956 010 = www.scpm.gob.ec = Quite-Ecuador



Superintendencia

de Control del

) Poder de Mercado
infraestructura; b).- Posicionamiento de la marca; c).- Publicidad; d).- Capacidad instalada;

e).- Red de distribucion.

4.2.- Alegaciones formuladas por la Intendencia de Investigacion y Control de
Concentraciones Econémicas contenidas en el “Informe No. SCPM-1CC-018-2016 I”.-

En el analisis técnico realizado en el Informe No. SCPM-ICC-018-2016-I de la Intendencia
de Investigacion y Control de Concentraciones Economicas y remitido a esta Comision se
establece que:

En relacién a la descripcion de la concentracion econdmica notificada se precisa que: La
operacion de concentracion econdmica materia de la presente notificacion se refiere a la
adquisicion de la totalidad del capital emitido y a ser emitido en acciones de SABMiller por
parte de AB InBEv.

Respecto de la determinacion del volumen de negocios de la operacion de concentracion
econdmica, calculado en funcién del articulo 17 de la LORCPM, éste asciende a USS$
107.987.419.532.92 v, el volumen de negocios calculado por la ICC supera el umbral para
el sector de este sector 200.000 remuneraciones basicas unificadas (USD 70.800.000.00)
establecidos en la Resolucion No. 009 de la Junta de Regulacion publicada en Suplemento al
Registro Oficial No. 622 de 6 de noviembre de 2015.

En cumplimiento de lo determinado en el articulo 5 de la LLORCPM, relativo al mercado
relevante, para efectos del andlisis de la operacion de concentracion, con base en las
caracteristicas propias de este mercado, se definié como mercado relevante “.la produccion,
comercializacion y distribucion de la cerveza en el Ecuador segmentando de acuerdo a la
percepcion del consumidor en las tres cate gorias” .- Marcas Globales: Este segmento incluye
Marcas Globales que son reconocidas en todo el mundo y quien y que tiene una presencia
internacional. En el Ecuador los cosnumidores ecuatorianos perciben esta marca como de
alta calidad de cerveza con mas amplia variedad de producto en relacion a los productos
domésticos. Estas marcas son predominantes adquiridas por consumidores que buscan un
gusto diferente del sabor estandar y son identificadas con con el marketing internacional e
imagen de marcas asociadas con Marcas Globales (...).- Marca doméstica premium: Las
marcas domésticas Premium tiene su origen en el Ecuador. Estas Marcas Domésticas,
venden un rango limitado de productos que son percibidos como cerveza estandar(...).-
Maracas econémicas: Este segmento incluye tanto marcas domésticas ( Dorada Zenda) y la
Marca extranjera Brahma(...) Estas marcas estan direccionadas a los segmentos de la
poblacion de bajos ingresos.

Los efectos competitivos que provocaré en el Ecuador la operacion de concentracion supone
un contrapeso a los riesgos de posibles practicas anticompetitivas que puede ser inherente a
las operaciones, desde la perspectiva de la competencia, la concentracion economica puede
aumentar la competitividad dentro de la industria, contribuyendo a mejorar el bienestar de
los mercados y a elevar el nivel de vida en la comunidad, se analizan en funcion de los
criterios de decision que se detallan en el articulo 22 de la LORCPM, asi:
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En relacion al numeral 1 sobre “E/ estado de situacion de la competencia en el mercado
relevante” se menciona que: “/...] “la estructura actual del mercado de cervezas se
encuentran altamente concentrada, en todos los mercados relevantes por los operadores AB
IBev y SABMiller, mediante sus subsidiarias en el Ecuador, en ese sentido, la subsidiaria
se SABMiller, poseen una posicion dominante en el mercado y que conjuntamente con Ambev
Ecuador tendian, con excepcion del mercado de cervezas importadas, el 100% del mercado,.

En atencion a lo previsto en el numeral 2, sobre “£l grado de poder de mercado del operador
economico en cuestion y el de sus principales operadores™, * se establece que: por medio del
calculo del umbral de Stenbacka y el indice HHI se determind que los operadores
participantes en la operacion de concentracion, en conjunto tiene una posicion dominante en
los mercados relevantes definidos, por lo cual existe posibilidad que se puedan generar

efectos anticompetitivos producto dela operacion de concentracion”.

En atencion a lo previsto en el numeral 4, sobre la circunstancia de si a partir de la
concentracion se generare o fortaleciere el poder del mercado o se produjere una sensible
disminucion, distorsion u obstaculizacion, claramente previsible o comprobada de la libre
concurrencia de los operadores econdmicos y/o la competencia™ se establece que: “/.../
existen altas barreras de entrada que impiden el ingreso oportuno y en una medida suficiente
para contrarrestar posibles efectos anticompetitivos, esto ocurre por la propia dinamica del

mercado [...]

En atencion a lo previsto en el numeral 5, sobre “La contribucion que la concentracion
pudiera adoptar...” se establece que: “/...] se concluye que las eficiencias en este caso no
cumplen la carga probatoria para construir un aliciente de posibles practicas
anticompetitivas [...]"”

QUINTO.- FUNDAMENTOS DE HECHO Y DE DERECHO.-
5.1. Fundamentos de hecho.

El' operador econémico Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev”), representada
legalmente, a través de sus procurador especial, doctor Roque Bustamante Espinosa, presento
el 19 de noviembre de 2015, ante la Superintendencia de Control del Poder de Mercado la
Notificacion Obligatoria de Concentracion Econdmica, en observancia de lo previsto en el
literal a) del articulo 14 de la LORCPM, manifestando que la operaciéon de concentracion
econdmica consiste en la adquisicion de acciones a realizarse es entre Anheuser-Bush InBey
SA/NV ("AB InBev”), y la Compania, SabMiller....domiciliadas en Lovaina, Bélgica y
Londres, Inglaterra respectivamente’

5.2. Fundamentos de derecho.
5.2.1. Constitucion de la Repiblica del Ecuador.

Art. 213 establece que: “Las superintendencias son organismos técnicos de vigilancia,
auditoria, intervencion y control de las actividades econdmicas, sociales y ambientales,
y de los servicios que prestan las entidades piiblicas y privadas, con el propésito de
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que estas actividades y servicios se sujeten al ordenamiento juridico y atiendan al interés
general. [...]".

Numeral 6 del articulo 304, determina entre uno de los objetivos de la politica comercial:
“Evitar las prdcticas monopdlicas y oligopdlicas, particularmente en el sector privado, y
otras que afecten al funcionamiento de los mercados.”.

Art. 336 prevé que: “El Estado impulsara y velara por el comercio justo como medio
de acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la
intermediacion y promueva la sustentabilidad.- El Estado asegurara la transparencia y
eficiencia en los mercados y fomentara la competencia en igualdad de condiciones y
oportunidades, lo que se definira mediante ley.”.

5.2.2.- Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado.

Las disposiciones constitucionales citadas se relacionan con lo establecido en el articulo 1
de la LORCPM, siendo uno de los objetos de la Ley el “/...J control y regulacion de las
operaciones de concentracion economica [...J”, es decir que esta Superintendencia esta
facultada para autorizar las operaciones de concentracion econdmica.

Al efecto, con sujecion a lo que prescriben los articulos: 14 literal ), 15y 16 literal a) de la
[LORCPM, las operaciones de concentracion econdmica, estan obligadas a cumplir con el
procedimiento de notificacion contemplado en esta seccion.

Art. 21.- Decision de la Autoridad.- “En todos los casos sometidos al procedimiento de
notificacion previa establecido en este capitulo, exceplo los de caracter informativo
establecidos en el segundo inciso del articulo 16 de la presente Ley. La Superintendencia,
por resolucion motivada, debera decidir dentro del término de sesenta (60) dias calendario
de presentada la solicitud y documentacion respectiva:

Autorizar la operacion;

Subordinar el acto al cumplimiento de las condiciones que la misma Superintendencia
establezca; o,

Denegar la autorizacion. [...]”.

5.2.3.- Reglamento de Aplicacion de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder
de Mercado.-

Art. 17.- Notificacion obligatoria de concentracion econémica.- “Las operaciones de
concentracion que requieran de autorizacion previa segin la Ley y este Reglamento, deberan
ser notificadas a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, para su examen
previo, en el plazo de ocho (8) dias contados a partir de la, fecha de la conclusion del acuerdo
que dara lugar al cambio o toma de control de una o varias empresas u operadores
econémicos de conformidad con el articulo 14 de la Ley.

A estos efectos, se considerard que existe conclusion de acuerdo en los siguientes casos:

¢) “En el caso de la adquisicion directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier
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derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den cualquier
tipo de derecho a ser convertidos en acciones participaciones de capital o a tener cualquier
tipo de influencia en las decisiones de las personas que los emitan, cuando tal adquisicion
otorgue ala adquirente el control [...]"

SEXTO.- CALIFICACION JURIDICA DE LOS HECHOS.-

6.1.- De la revision realizada por la Intendencia de Investigacion y Control de
Concentraciones Econdémicas y del analisis documental efectuado por esta Comision se
advierte que la notificacion de concentracion econdmica realizada por el operador econémico
Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev”), es obligatoria, en observancia de lo previsto
en el literal a) del articulo 16 de la LORCPM, considerando que la concentracion entre
Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev™), y la Compaiiia Sab Miller, tiene un volumen
de negocios producto de la operacion de US$ 107.987.419.532.92 délares de los Estados
Unidos de América, superando el umbral para este sector de 200.000 remuneraciones basicas
unificadas (USD 70.800.000.00) establecidos en la Resolucion No. 009 de la Junta de
Regulacion publicada en Suplemento al Registro Oficial No. 622 de 6 de noviembre de 2015.

6.2.- Como criterio de decision en atencion a lo previsto en el articulo 22, numeral 1 de la
LORCPM, sobre “El estado de situacion de la competencia en el mercado relevante” se
precisa que: “/...J la estructura actual del mercado de cervezas se encuentran altamente
concentrada, en todos los mercados relevantes por los operadores AB InBev y SABMiller,
mediante sus subsidiarias en el Ecuador, en ese sentido, la subsidiaria se SABMiller, poseen
una posicion dominante en el mercado y que conjuntamente con Ambev Ecuador tendian,
con excepcion del mercado de cervezas importadas, el 100% del mercado.

6.3.- Otro criterio a considerar para tomar la decision es el relacionado con el numeral 2 del
articulo 22 de la LORCPM, sobre: “El grado de poder de mercado del operador econémico
en cuestion y el de sus principales operadores”, se establece: “que por medio del cdlculo del
umbral de Stenbacka y el indice HHI se determiné que los operadores participantes en la
operacion de concentracion, en conjunto tiene una posicion dominante en los mercados
relevantes definidos, por lo cual existe posibilidad que se puedan generar efectos
anticompelitivos producto de la operacion de concentracion”.

6.4.- Adicionalmente como criterio estd el previsto en el numeral 4 del articulo 22 de la
LORCPM, sobre la circunstancia de si a partir de la concentracion se generare o fortaleciere
el poder del mercado o se produjere una sensible disminucion, distorsion u obstaculizacion,
claramente previsible o comprobada de la libre concurrencia de los operadores econémicos
y/o la competencia” se establece que: “/.../ existen altas barreras de entrada que impiden
el ingreso oportuno y en una medida suficiente para contrarrestar posibles efectos
anticompelitivos, esto ocurre por la propia dinamica del mercado [ ...] por lo que justifica la
desinversion y la necesidad de que entren nuevos competidores.

SEPTIMO.- DECISION.- La Comision de Resolucion de Primera Instancia en uso de las

atribuciones establecidas en el articulo 21 de la Ley Orgénica de Regulacion y Control del
Poder de Mercado,
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RESUELVE:

Acoger parcialmente las recomendaciones formuladas por la Intendencia de Investigacion y
Control de Concentraciones Econdmicas, contenida en el Informe No. SCPM-ICC-018-2016.
Adjunto al Memorando SCPM-ICC-082-2016-M del 26 de abril del 2016

Subordinar la operacion de concentracion economica notificada obligatoriamente por el
operador econémico Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev”), consistente en la
adquisicion de acciones por parte de Anheuser-Bush InBev SA/NV (“AB InBev”) y
Compaiiia Sab Miller, al cumplimiento de condiciones de orden estructural y conductual
establecidas en la presente resolucion, mismas que estaran contenidas en un documento de
compromiso, instrumento que deberd ser aceptado y aprobado por la Superintendencia de
Control del Poder de Mercado. Las obligaciones que emanen del documento del mencionado
compromiso, seran los condicionamientos enumerados a continuacion dentro de los
plazos establecidos. Documento en el que constaran expresamente todos los
condicionamientos aqui determinados y se pormenorizaran los detalles especificos de
implementacion de estos, de tal manera que se asegure su estricto cumplimiento bajo
los parametros aqui establecidos.

Condicién No. .- Desinversion total de la planta de produccién, otros activos y
canal de distribucion de Compaiiia Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev).

Anheuser-Busch InBev SAINY (ABInBev) de manera directa y/o mediante su filial
ccuatoriana Compaiiia Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev) debera proceder a la
venta a un tercero independiente de su planta en Guayaquil con capacidad de produccion
de aproximadamente un millén de hectolitros anuales y otros activos (que incluyan,
al menos, todos los equipos de frio de su propiedad y demis biencs relacionados con
el proceso de produccion cervecera) y, de igual manera debera desprenderse de todos
su activos de distribucion (infraestructura, vehiculos, equipos, personal, etc.).

El conjunto de estos activos deberd incluirse dentro de un paquete atractivo de
negocios - conjuntamente con otros eclementos que  se describen en los
condicionamientos 2, 3 y 4- que sera vendido a un tercero que se constituird como un
nuevo operador en el mercado cervecero ecuatoriano. La figura legal y las condiciones
contractuales a utilizarse deberan asegurar la pérdida total de control, a perpetuidad, de
Compaiiia Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev), Cerveceria Nacional CN S.A'y
del operador concentrado que eventual mente llegare a formarse, sobre dichas
estructuras productivas, circunstancia que serd verificada por la Superintendencia de
Control de Poder del Mercado.

Condicion No 2.- Venta de las marcas Zenda, Dorada, Biela y Maltin.

Anheuser-Busch InBev SA/NY (ABInBev) de manera directa y/o mediante su filial
ccuatoriana Compaiiia Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev) debera proceder a la
venta a un tercero i ndependiente de su marca Zenda del segmento econoémico, la marca
Bicla del segmento regular y la marca Maltin en el segmento de bebidas de Malta.
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Cerveceria Nacional CN S.A. debera vender su marca del segmento econémico
Dorada. La venta de dichas marcas incluird los derechos de produccion, distribucion
y comercializacion correspondientes y los derechos del know how (recetas,
formulas, procesos de elaboracion, control de calidad y procesos de
ascguramiento de calidad, etc.), los derechos de autor, los derechos de disefio.
nombres de dominio, patentes, derechos de propiedad intelectual e industrial, cuyo
alcance estara regulado y detallado por el documento de compromiso a suscribirse.

La figura legal y las condiciones contractuales que se utilicen deberan garantizar
que dichas marcas salgan, total mente y a perpetuidad, del control tanto de
Compania Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev) como de Cerveceria Nacional
CN S.Ay del operador concentrado que eventualmente llegara a formarse. Al igual
que en la condicion No. 1 la transferencia de estas marcas debera ser realizada
dentro de un paquete atractivo de negocios -conjuntamente con otros elementos que
se describen en los condicionamientos 1,3y 4- a un tercero que se constituira en
un nuevo operador en el mercado cervecero ecuatoriano.

Condicion No. 3- Licencia para uso y explotacion de la marca Brahma,y para la
produccion, distribucién y comercializacion de los productos de dicha marca.

Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABInBev) de manera directa y/o mediante su
filial  ecuatoriana Compaiiia Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev)
("Licenciante") licenciaran todos los derechos de propiedad intelectual al
Comprador, ("Licenciatario"), en conexion con la producciéon y distribucion  de
Brahma en el Ecuador ("ElI Contrato de Licencia'). El Contrato de Licencia
cubrira todo el territorio Ecuatoriano e incluira el "Brahma Know-How" (recetas,
formulas, procesos de elaboracion de cerveza, control de calidad y procesos de
aseguramiento de calidad relacionados con Brahma); y todos los "Derechos de
Brahma" lo cual implica el Brahma Know-How: las Marcas Brahma; cualquier
derecho de autor, derechos de disefios, nombres de dominio, patentes y cualquier
otro derecho de propiedad intelectual relacionado con Brahma. La licencia debera
incluir también las innovaciones (nuevos productos, nuevas variedades, logos,
imagen) que se produzcan dentro de la marca Brahma.

El Licenciante de Brahma otorgara una licencia exclusiva, totalmente pre-pagada
para los Derechos de Brahma para la producciéon y distribucion de los Productos
Brahma en el territorio Ecuatoriano por un periodo de diez (10) afios, mismo que
podra renovarse por cinco (5) afios a voluntad del nuevo operador econémico y por
cinco (5) afos adicionales a solicitud del nuevo operador econdémico, siendo
necesaria en esta Gltima renovacion la aprobacion de esta Superintendencia, la cual
dependerd de los andlisis de presion competitiva, concentracion de mercado, y
beneficios a la competencia que al momento se real icen. El tiempo potencial,
entonces, por el cual Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABInBev) de manera directa
y/o mediante su filial ecuatoriana Compania Cervecera Ambev Ecuador S.A
(Ambev) debera cumplir este condicionamiento, cediendo el control de la marca
Brahma, es de un maximo de 20 (veinte) afos, siempre y cuando se den las
condiciones previamente establecidas, esto sin perjuicio de que las partes lleguen
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a un acuerdo para extender el tiempo determinado acordando condiciones
superiores a las aqui establecidas.

El Licenciatario debera cumplir con todos los lineamientos del Licenciante en
relacion al manejo de las Marcas y cualquier ley aplicable;y no hacer nada que
pueda llevar a las Marcas o al Licenciante a diluir o de cualquier otra manera danar
el "goodwill" inherente a las Marcas. La transferencia del control de la marca
Brahma debera, al igual que las condiciones 1y 2, ser real izada dentro de un
paquete atractivo de negocios, conjuntamente con otros elementos que se
describen en los condicionamientos previos y posteriores , a un tercero que se
constituira en un nuevo competidor en el mercado ecuatoriano El control que ejerza
el nuevo operador sobre la marca Brahma debera ser lo suficientemente fuerte para que
dicho operador pueda ejercer una competencia efectiva a Compaiiia Cervecera
Ambev Ecuador S.A (Ambev) y CERVECERIA NACIONAL CN S.A o a la nueva
empresa que surja a partir de la concentracion de dichos agentes. El control debera
incluir las méaximas facultades para que el operador economico pueda disefar ¢
implementar  politicas y estrategias de produccion, marketing, publicidad,
comercializacion y explotacion de todos los componentes de la marca Brahma. Las
Gnicas limitaciones que se podran imponer en los licenciamientos aqui previstos seran
aquellas que sean razonablemente dirigidas a proteger el prestigio y valor de la marca
Brahma y aquellas limitaciones propias de los contratos de licencia como por ejemplo
la definicion del ambito geografico aplicable, ete.

Condicion N. 4. Uso de la red de Comercializacion de DINADEC S.A.

Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABInBev) o la nueva empresa que surja a partir del
proceso de fusion corporativa internacional deberd, a través del control que ejercera
en la empresa DINADEC S.A., garantizar al nuevo operador econdmico como parte
del paquete de inversion formado por los productos descritos en las condiciones
anteriores el acceso a su red de comercializacion y distribucion por un periodo de al
menos tres (3) afios. Este acceso garantizara al nuevo operador precios de mercado
por el uso de los servicios y el mismo alcance territorial del que disfruta y disfrutara
CERVECERIA NACIONAL CN S.A o la empresa que surja de su fusion con
Compaiija Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev).

Condicion No. 5.- Limite en el valor a invertir en publicidad en las marcas
PILSENER, CLUB, BUDWEISER, BUD66 y PONY MALTA

Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABInBev)- o la nueva empresa que surja a partir del
proceso de fusion corporativa internacional- debera, a través del control que ejercera
en la empresa CERVECERIA NACIONAL CN S.A -o la empresa producto de su
fusion con Compafia Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev)- mantener, por un
periodo de tres (3) afios a partir de la entrada efectiva del nuevo operador al mercado
ecuatoriano, un nivel de gasto de publicidad en las marcas PILSENER, CLUB,
BUDWEISER , BUD66 y PON Y MALTA que no supere ¢l més alto de los siguientes
valores alternativos: i) EI 8% de los ingresos por venta del nuevo operador resultante
de la fusion del afio i nmediatamente anterior o ii) el valor resultante del promedio
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de gastos de publicidad de CERVECERIA NACION AL CN S.A de los tres afios
inmediatamente anteriores al afo en el que se emita la Resoluciéon de la Comisién de
Resolucion de Primera Instancia de la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado.

Este condicionamiento no aplica en los casos de nuevas marcas e innovaciones de
nuevas lineas de productos o nuevas variedades de las marcas ya existentes
(entendiendo como "nuevas variedades" todas aquellas que se introduzcan después de
la expedicion de la Resolucion de la Comision de Resolucion de Primera Instancia de
la Superintendencia de Control del Poder de Mercado).

De igual manera este condicionamiento podra ser revisado por la Superintendencia de
Control del Poder de Mercado para un aumento de los porcentajes establecidos o los
valores determinados como limite para el monto de inversiéon de publicidad en los
casos especificos de: i) plataformas globales (eventos culturales y deportivos de
magnitud internacional), ii) en el caso de un cambio en la normativa ecuatoriana que
acabe con Ja prohibicion de realizar publicidad de cervezas en medios de comunicacion
masivos (radio y television) y iii) a solicitud de CERVECERIA NACION AL CN S.A.
-0 la empresa que la subrogue en sus derechos y obligaciones-, cada afio, considerando
factores como la inflacion, las variaciones en la estructura de los mercados, entre otros.

Condicion No. 6- Espacio en los refrigeradores para cervezas artesanales y
bebidas alcohdlicas y no alcoholicas de operadores de la economia popular y
solidaria.

En ese sentido se determina que, Anheuser-Busch InBev SAINV (ABInBev), de
manera directa o a través de CERVECERIA NACIONAL CN S.A., o la filial
ecuatoriana que subrogue a CERVECERIA NACIONAL CN S.A., en sus derechos y
obligaciones- permitird a los comerciantes del canal tradicional de comercializacion que
coloquen, en el espacio maximo de una bandeja completa de un equipo de frio de la
comparniia (en el caso de que en el punto de venta existan Gnicamente equipos de
frio d¢ CERVECERIA NACIONAL CN S.A., la empresa que la subrogue en sus
derechos v obligaciones) o en el espacio maximo de media bandeja (en el caso de que
en el punto de venta existan equipos de frio adicionales a los de CERVECERIA
NACIONAL CN S.A., o la empresa que la subrogue en sus derechos y obligaciones),
productos del sector de cervezas artesanales; y/o bebidas alcohdlicas y/o no alcohdlicas
de productores pertenecientes al sector de la economia popular y solidaria. El unico
limitante que el operador econémico podra poner para esta condicion sera la disposicion
a los comerciantes de no mezclar, en el mismo espacio, dichos productos con las marcas
que produzca, distribuya y comercialice en el Ecuador, Anheuser-Busch InBev SA/NV
(ABInBev) o la nueva empresa que surja a partir del proceso de concentracion
corporativa internacional.

Esta condicion se la establece en base a las siguientes consideraciones: i) el
cumplimiento de una Politica Institucional, derivada de una Politica de Estado, basada
en principios constitucionales, de apoyo a la produccién nacional y a la Economia
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popular y solidaria; y ii) el hecho de que los representantes de Anheuser-Busch InBev
SA/NV (ABInBev) manifestaron durante las entrevistas real izadas -y a través de sus
propuestas- que estaban dispuestos a ejecutar acciones concretas para apoyar al sector
de las cervezas artesanales y a otras iniciativas de desarrollo econémico tales como
fomento de empleo y produccion local entre otras.

Condicion No. 7.- Suscripcion de un acuerdo de competencia "Hold Separate"
mien tras se implementan las condiciones 1,2, 3y 4.

A fin de evitar la consolidacion y operacion de un monopolio en el mercado
cervecero ecuatoriano, Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABInBev) debera suscribir un
convenio de competencia "Hold Separate" a través del cual garantice que, mientras se
implementan las condiciones 1,23y 4, que ensu conjunto implican el ingreso de un
nuevo operador econdémico al mercado, las dos empresas bajo su control Compaiiia
Cervecera Ambev Ecuador S.A (Ambev) y Cerveceria Nacional CN S.A operaran de
manera competitiva entre ellas, evitando cualquier tipo de comportamiento colusorio,
manteniendo  estructuras corporativas  separadas y diferenciadas, estrategias
publicitarias y comerciales independientes Y autonomas. Ademas deberan
comprometerse a mantener el valor de las marcas a transferir para que sigan siendo
activos valiosos para el nuevo operador econémico.

Condiciéon No. 8.- Proceso de implementacion, por parte de Anheuser-Buscb
InBev SA/NV (ABInbev), de una plataforma de e-commerce para la
comercializacion de cervezas artesanales.

Se acepta y se valora la propuesta de Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABTnBev) de
introducir en el mercado ecuatoriano una plataforma de e-comrnerce para la
comercializacion de cervezas artesanales, esta propuesta, ademds, ha sido considerada
para la decision de aprobar la concentracion notificada con sujecion a los
condicionamientos impuestos por lo que se verificara, por parte de la autoridad
ecuatoriana de Control del Poder de Mercado su i mplementacion.

Condicién No. 9.- Ponderacion de la participacion de los trabajadores en el capital
social del operador econémico resultante de la concentracion, plazas de trabajo y
estabilidad laboral.

En cumplimiento del articulo 21 del RLORCPM, se dispone que los trabajadores de las
empresas que componen el modelo de negocio cervecero intervinientes en la presente
concentracion tendrdn una participacion al menos del 5% del capital social concentrado,
independiente de la participacion de los trabajadores que, eventualmente, existiere en la
actualidad en dicho capital social. De igual modo, el operador econdémico concentrado
mantendra el mismo niimero de plazas de trabajo que actualmente existen, excluyéndose los
cargos gerenciales y de confianza. Asi mismo, garantizaran los derechos adquiridos de los
trabajadores.
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Condicion No. 10.- Acceso al proceso de embotellado, a los diseiios de las botellas,
sistema de distribucion, capacitacion y promocion de los productores artesanales de
cerveza:

Los productores artesanales de cerveza, provengan de la economia popular y solidaria o de
las MYPIMES, tendran derecho a acceder al proceso de embotellado en las plantas de
embotellamiento de los operadores econémicos concentrados a precio de costo en el tiempo
ocioso que las plantas tengan dentro del proceso productivo. También podran embotellar en
botellas registradas como propiedad industrial de los concentrados que para el efecto
liberaran al menos el 20% de los disefios de las botellas registradas para uso de los cerveceros
artesanales. Los operadores econémicos concentrados tienen la obligacion, de manera
trimestral, de organizar y financiar cursos relacionados con la produccion de cervezas, tales
como los sistemas de calidad, la utilizacion de mecanismos innovadores en la produccion de
cerveza, las estrategias de comercializacion, etcétera, dirigidos a productores artesanales de
cerveza.

Condicion No. 11.- Exclusividades.-

Queda expresamente prohibido a los operadores econdmicos concentrados y sus marcas
establecer condiciones de exclusividad en los contratos establecidos en los canales
tradicionales y no tradicionales, afectando o que pudieran afectar a otros competidores,
inclusive a los cerveceros artesanales.

Lineamientos Generales para el cumplimiento de los condicionamientos.-

e Enobservancia al articulo 21 del RLORCPM se concede el término méaximo previsto
en la norma citada para la elaboracion aprobacion y suscripcion del documento de
compromiso en el que se deberda pormenorizar los detalles del cumplimiento de los
condicionamientos ordenados en la presente resolucion.

e Para la implementacion de las condiciones 1, 2, 3, 4, mismas que en su conjunto
implican el ingreso de un nuevo operador econdmico al mercado cervecero
ecuatoriano, se debera determinar, dentro del documento de compromiso, un
término razonable en consideracion a la magnitud y complejidad de las gestiones
legales societarias, corporativas y econdomicas necesarias para el cumplimiento
efectivo de los impuesto por esta Superintendencia. Las condiciones 4 y 5
comenzaran a ejecutarse una vez se haga efectiva, de manera plena, la entrada
del nuevo competidor al mercado ecuatoriano. Dicha circunstancia sera
determinada por la autoridad ecuatoriana de Control del Poder de Mercado.

e El Operador Econoémico que adquiera el paquete de inversion que debera armar
Anheuser- Busch InBev SA/NV (ABInBev) para el cumplimiento de las
condiciones 1,2, 3 y 4 debera ser calificado por la Superintendencia de Control
del Poder de Mercado con el fin de determinar su idoneidad para ejercer
presiones competitivas suficientes y evitar problemas a la competencia y libre
concurrencia en el mercado cervecero ecuatoriano.
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No se considera dentro de los condicionamientos la desinversion de las marcas
Miller, Miller Lite y Miller Genuine Draft, pues, a partir de la informacion
proporcionada por el operador econdmico notificante, la desinversion de estas
marcas forma parte de un acuerdo de desinversion global entre SABMiller y la
empresa Molson Coors, por lo cual se entiende que dicha desinversion se va a
producir r en el Ecuador y las marcas Miller presentes en el mercado nacional
van a quedar fuera del control de la Compania Cervecera Ambev Ecuador
S.A (Ambev) y CERVECERIA CN S.A. o a la nueva empresa que surja a
partir de la concentracion de dichos agentes.

Sin perjuicio de lo establecido en el Condicionamiento 5, que es especifico para
ese caso, la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, realizara, cada
dos afios, una evaluacion de la eficiencia de los condicionamientos 4, 5,y 6
pudiendo revisar y modificar su estructura, sin que ello implique, en ningun caso,
el endurecimiento de las condiciones o la extension de los plazos establecidos. En
dicha revision también se realizard el seguimiento de su cumplimiento ¢
implementacion.

Para la verificacion del cumplimiento, la Superintendencia de Control del Poder
de Mercado, por falta de conocimientos técnicos especializados podra requerir el
apoyo de un agente de monitoreo o perito que la asista. Dicho agente de monitoreo
o perito debera ser designado y controlado por esta autoridad ecuatoriana de
competencia pero remunerado por la notificante.

El cumplimiento de los compromisos adquiridos se sujetara a lo dispuesto en el
Capitulo VI de la Ley Orgénica de Regulacion'y Control del Poder de Mercado y
el Capitulo VI de su Reglamento General de Aplicacion.

Sobre el documento de compromiso y las condiciones establecidas en la presente
resolucion, pesard expresamente la condicion resolutoria y/o la sancion
correspondiente, en caso de incumplimiento del operaderecondmico notificante, a
criterio de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

Actiie enf ¢ lidad de Secretario Ad-hoc, de esta Comisiog, el abogado Christian Torres
Tierra/- NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.-
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