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De conformidad con el articulo 2 del Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica de
Regulacion y Control del Poder de Mercado, el cual textualmente indica:

“Publicidad.- Las opiniones, lineamientos, guias, criterios técnicos y estudios de mercado
de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, se publicaran en su péagina
electrénica y podran ser difundidos y compilados en cualquier otro medio, salvo por la
informacion que tenga el caracter de reservada o confidencial de conformidad con la
Constitucion y la ley.

Las publicaciones a las que se refiere el presente articulo y la Disposicién General Tercera
de la Ley, se efectuaran sin incluir, en cada caso, los aspectos reservados y confidenciales
de su contenido, con el fin de garantizar el derecho constituciqnal a la proteccion de la

informacion.’

A continuacion se presenta la version publica del Estudio g&ércado relacionado con el
sector de produccién y comercializacién de cacao ivel, Aacional, desarrollado por la
Intendencia Zonal 7 de la Superintendencia de‘ @ | Poder de Mercado, debiendo
indicar que el texto original del estudio o informeseSpécial no ha sido modificado en su
esencia, Unicamente en su estructura y omitidoy acién confidencial y reservada de los
operadores econdémicos involucrados en elpresénte analisis.
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1. Antecedentes

La Superintendencia de Control del Poder de Mercado (SCPM), fue creada mediante la Ley
Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado, publicada en el Registro Oficial
Nro. 555 el 13 de octubre de 2011; de acuerdo a lo establecido en el Art. 38, numeral 1 de la
mencionada ley, la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, a través de sus
organos ejercerd la atribucion de: “1. Realizar los estudios e investigaciones de mercado que
considere pertinentes. Para ello podra requerir a los particulares y autoridades publicas la
documentacion y colaboracion de esta Ley.”

De acuerdo al Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado, en el Art. Capitulo Il numeral 2.4
sefiala que una las atribuciones y responsabilidades de la |@$ﬁa de Abogacia de la
Competencia, es lade: “k) Promover el estudio y la investi& n materia de competencia

1

v la divulgacion de los estudios de mercado.”.

En este sentido, a través de la Direccién de Ab
Intendencia Zonal 7, se ha desarrollado un est

e Analizar el proceso de produccion y.co
el productor al exportador.
2. Introduccion %X
El cacao en el Ecuado %;roducto de los maés significativos del pais, antes del boom
S

petrolero durante cash lo fue la principal fuente econémico y social ecuatoriano se
desarrollaba en gran medida alrededor del mercado internacional del cacao, desde la década
de los 80 ha generado importantes divisas, siendo en la actualidad el quinto producto mas
exportado dentro de las exportaciones no petroleras y es el principal exportador mundial del
cacao fino y de aroma.

omocion de la Competencia de la
de)mercado con el cual se persigue:

cializacioén del cacao fino de aroma, desde

Existen dos tipos de Cacao: 1. Fino de Aroma, Nacional o sabor Arribay 2. Cacao “al granel”
0 “comun”, o también conocido el CCN51 llamado Coleccion Castro Naranjal.

La produccion del Cacao en el Ecuador esta principalmente en las provincias de Manabi, Los
Rios, Guayas, Esmeraldas, EI Oro y Santo Domingo de los Tsachilas; en la Region Sierra
en las provincias de, Cotopaxi, Bolivar, Cafar, y en la region Amazoénica en las provincias
de Orellana, Napo y Zamora Chinchipe.
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La cadena de valor del cacao en grano, inicia desde la compra de los insumos, seguido por
los productores individuales o asociaciones, posteriormente esta la comercializacion del
cacao mediante intermediarios o asociaciones y finalmente la exportacion hacia el mercado
internacional. Existen productores que venden directamente al exportador y
comercializadores que venden directamente al mercado internacional.

El contenido del Estudio se describe a continuacion:

Se expone las lineas de investigacion del estudio de mercado del sector cacaotero en el
Ecuador periodo 2012-2014.

Adicionalmente se trata sobre el Marco Legal Vigente donde se expone, las disposiciones
legales de la Constitucion referente al sector del Cacao en el Ecuador y ley general del Sector
Cacaotero en el Ecuador.

Se exponen la historia del cacao en el Ecuador, la ubicacion ¢ gwqa de la produccién del
cacao en el pais, la evolucion de las exportaciones del cacao'asi como la cadena productiva

del sector cacaotero en el Ecuador. y
Asi mismo, se expone investigaciones de casos iqt es sobre el sector del Cacaotero.

3. Linea de investigacion %
Realizar un analisis situacional y evoluti sobre el proceso de produccion y
comercializacion del cacao fino de a1r® n el periodo 2012 - 2014.

4. Normativa Sector Caca Xn el Ecuador
4.1.  Constitucion d blica del Ecuador

El capitulo segundoﬂs& itucion de la Republica, derechos del buen vivir, articulo 13
se expresa: "Las personas, y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El Estado ecuatoriano
promovera la soberania alimentaria.”

De conformidad con el articulo 275 de la Constitucion de la Republica “el régimen de desa-
rrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los sistemas econdmicos, politicos,
socio-culturales y ambientales que garantizan la realizacion del buen vivir del sumak kawsay

(.)

El articulo 281 determina que:

La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién del Estado para
garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la

5
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autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente para
ello, ser& responsabilidad del Estado impulsar la produccién, transformacion
agroalimentaria y pesquera de las pequefias y medianas unidades de produccion,
comunitarias y de la economia social y solidaria (...).

El numeral 13 del articulo anteriormente citado sefiala que es responsabilidad del Estado
“(...) prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos contaminados o que pon-
gan en riesgo su salud o que la ciencia tenga incertidumbre sobre sus efectos (...)”

El articulo 425 sefala

El orden jerarquico de aplicacion de las normas sera el siguiente: La Constitucion; los
tratados y convenios internacionales; las leyes orgéanicas; las leyes ordinarias; las normas
regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los
acuerdos y las resoluciones; y los demas actos y decisiones de losspoderes publicos.

4.2. Convenio Internacional del Cacao, 2010

Publicado en el Registro Oficial 121 de 12 de noviembre013. Dentro del Capitulo uno
articulo uno entre sus objetivos establece: |

Con el fin de reforzar el sector cacaot%nundial, de apoyar su desarrollo sostenible
y de aumentar los beneficios daS las partes interesadas, los objetivos del
Séptimo Convenio Internacio acao son los siguientes:

nternacional en la economia mundial del cacao;
do para el debate de todos los temas relacionados con el
cacao entre los y con el sector privado;

c) Contribuir rtalecimiento de las economias cacaoteras nacionales de los paises
Miembros, mediante la preparacion, el desarrollo y la evaluacion de proyectos
apropiados, que se someteran a las instituciones pertinentes con miras a su
financiacion y ejecucion, y la busqueda de financiacion para proyectos que beneficien
a los Miembros y a la economia cacaotera mundial;

d) Procurar obtener precios justos que aseguren un rendimiento econémico equitativo
tanto para los productores como para los consumidores dentro de la cadena de valor
del cacao, y contribuir al desarrollo equilibrado de la economia mundial del cacao en
interés de todos los Miembros;

e) Fomentar una economia cacaotera sostenible en términos economicos, sociales y
medioambientales;

f) Alentar la investigacion y la aplicacion de sus resultados mediante la promocion de
programas de formacion e informacion que den lugar a la transferencia a los
Miembros de tecnologias apropiadas para el cacao;

a) Promover la coope
b) Facilitar un mar
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g) Fomentar la transparencia en la economia mundial del cacao, y en particular en el
comercio del cacao, mediante la recoleccion, el anélisis y la difusion de estadisticas
pertinentes y la realizacién de los estudios apropiados, y ademas promover la
eliminacion de las barreras comerciales;

h) Promover y fomentar el consumo de chocolate y productos del cacao con objeto
de aumentar la demanda de cacao, entre otras cosas mediante la promocion de los
atributos positivos del cacao, incluidos los beneficios para la salud, en estrecha
cooperacion con el sector privado;

i) Alentar a los Miembros a promover la calidad del cacao y a desarrollar
procedimientos apropiados de seguridad alimentaria en el sector cacaotero;

j) Alentar a los Miembros a desarrollar y aplicar estrategias para mejorar la capacidad
de las comunidades locales y de los pequefios agricultores para beneficiarse de la
produccion de cacao y asi contribuir al alivio de la pobreza;

k) Mejorar la disponibilidad de informacion sobre ramientas y servicios
financieros que puedan ayudar a los cacao cultores, ifnC %s»el acceso al crédito y

las estrategias para la gestion de riesgos. \

% eferencia se estable que
La Organizacion Internacional del Cacao (I \ 6stablecida en virtud del Convenio
Internacional del Cacao, 1972, seguira en f@ pondra en préctica las disposiciones
del presente Convenio y supervisara su ap%aci , ¥ funcionara a través de:

Dentro del capitulo tres del conver\io

|
a) El Consejo Internaci a@ Cacao, que es la autoridad suprema de la

Organizacion; %C

b) Los 6rganos auxili onsejo, que comprenden el Comité de Administracion
y Finanzas, el C iu%'némico, la Junta Consultiva sobre la Economia Cacaotera
Mundial y cu@e ro comité que establezca el Consejo; y

c) La Secretaria.

En cuanto a los miembros de la Organizacion los categoriza de dos maneras:
“a) Los Miembros exportadores; y b) Los Miembros importadores.”

4.3.  Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

Publicada en el Registro Oficial N0.351 del 29 de diciembre del 2010. El objeto principal del
presente cuerpo legal es el de regular el proceso productivo en las etapas de produccion,
distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones
productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir.

En literal a del Art. 4 estable como uno de los principales fines “Transformar la Matriz
Productiva, para que esta sea de mayor valor agregado, potenciadora de servicios, basada en
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el conocimiento y la innovacion; asi como ambientalmente sostenible y coeficiente”; lo que
es complementado con lo sefialado en el literal j que manifiesta “Fortalecer el control estatal
para asegurar que las actividades productivas no sean afectadas por practicas de abuso del
poder del mercado, como practicas monopélicas, oligopodlicas y en general, las que afecten
el funcionamiento de los mercados.”

En el Art. 19 se reconoce los derechos de los inversionistas en especial los siguientes:

a. La libertad de produccion y comercializacion de bienes y servicios licitos,
socialmente deseables y ambientalmente sustentables, asi como la libre fijacion de
precios, a excepcion de aquellos bienes y servicios cuya produccion vy
comercializacion estén regulados por la Ley; b. El acceso a los procedimientos
administrativos y acciones de control que establezca el Estado para evitar cualquier
practica especulativa o de monopolio u oligopolio privados, o de abuso de posicion

de dominio en el mercado y otras practicas de competeicwggleal.

Luego de lo citado se puede colegir al Cddigo de la Prod‘xE Comercio e Inversiones,
como el conjunto de normas que determinan primordiatmente-el papel que juega el Estado
en el fomento de la produccidn, en este cuerpo le a%s lecen claramente las reglas de
juego y seguridad juridica, determinando a su vez 10s_ihcentivos de orden general, sectorial,
para produccion, para zonas deprimidas y est nas econdmicas de desarrollo especial.

Al referirse a los objetivos se encyen focados a fomentar especificamente sectores
claves para el cambio de matriz ' a entre estos sectores podriamos mencionar,
Alimentos frescos y procesados shuye toda la actividad agricola, camaronera, pesca,
avicola etc., en procura de u %i al campo y los campesinos; turismo, cadena forestal
y productos elaborados, met nica en los que se incluye vehiculos, farmacéutica sobre
todo genéricos, energi ovables, servicios logisticos, biotecnologia, software.

En cuanto a la economiapopular y solidaria debido a su forma asociativa y comunitaria la
politica de exoneraciones tributarias estan creando instrumentos que garanticen un fécil
acceso al financiamiento, como el capital de riesgo, lo que permite al Estado poder invertir
en industrializacion de sus proyectos, para luego desinvertir su participacién con productores
ademas se suma un aspecto relevante como el que toda actividad productiva debe estar libre
de actividades anticompetitivas como los monopolios, los oligopolios y el acaparamiento
del mercado nacional lo cual guarda relacion con los objetivos de la Ley Organica de
Regulacion y Control del Poder del mercado que prohibe estas practicas que desde el
punto del Codigo de la Produccion, Comercio e Inversiones no son adecuadas para el
desarrollo del pais y como se haindicado en lineas anteriores esto abarca a todo el sector
productivo como es el caso de la produccion de cacao en grano y su comercializacion.



4.4. Ley Organica de Defensa del Consumidor

Publicada en el Registro Oficial Nro. 116 10 de julio de 2000. En el presente cuerpo
normativo se conceden o establecen derechos fundamentales para los consumidores entre los
que se destacan la proteccion a la vida y seguridad en el consumo asi como a la satisfaccion
en las necesidades fundamentales; es asi que el espiritu de la misma es normar las relaciones
entre proveedores y consumidores promoviendo el conocimiento y protegiendo el derecho
del consumidor en la contraprestacion equivalente al precio que pagan por el bien o servicio
adquirido. Es asi que me parece oportuno sefialar algunas definiciones plasmadas en el
articulo dos de la ley ya indicada.

Consumidor .- Es la persona natural o juridica que como destinatario final, adquiera,
utilice o disfrute de bienes o servicios, o reciba la oferta para ello, la cadena de
comercializacion termina con el consumidor dado que este lo destinara para su
consumo propio o para otra persona de una manera no co$l si no gratuita.

o,

Usuario.- Es aquella persona que utilice un servici@ i la ley orgéanica de
defensa del consumidor también protege a las pe que sean usuarias de un
servicio proveniente de una institucion o emp ablica.

Especulacion.- Es la practica comercial iffci e consiste en el aprovechamiento
de una necesidad del mercado para e rtificiosamente los precios, sea mediante
el ocultamiento de bienes o servj i& acuerdos de restriccion de ventas entre
proveedores, o la renuncia‘ dv%proveedores a atender los pedidos de los
consumidores pese a haber fas que permitan hacerlo, o la elevacion de los

precios de los productos0 e los indices oficiales de inflacion, de precios al
productor o de precio umidor.

La oferta.- Es @ ta comercial que consiste en el ofrecimiento de bienes o
servicios qu tua’el proveedor al consumidor, esta oferta genera obligaciones al
proveedor respecto al consumidor debido a que es el proveedor quien al realizar la
oferta se obliga a cumplir las prestaciones ofertadas bajo las condiciones
establecidas.

El proveedor.- Es toda persona natural o juridica de caracter publico o privado
que desarrolle actividades de produccidn, fabricacidn, importacion, construccion,
distribucion, alquiler o comercializacion de bienes, asi como prestacién de servicios
a consumidores, por lo que se cobre precio o tarifa.

El articulo 4 de la Ley Organica de Defensa del Consumidor, entre otros sefiala los
siguientes derechos:
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1.- Derecho a la proteccion de la vida, salud y seguridad en el consumo de bienes y
servicios, asi como a la satisfaccion de las necesidades fundamentales y el acceso a
los servicios basicos;

2. Derecho a que proveedores publicos y privados oferten bienes y servicios
competitivos, de dptima calidad, y a elegirlos con libertad;

4. Derecho a la informacion adecuada, veraz, clara, oportuna y completa sobre los
bienes y servicios ofrecidos en el mercado, asi como sus precios, caracteristicas,
calidad, condiciones de contratacion y demas aspectos relevantes de los mismos,
incluyendo los riesgos que pudieren presentar;

5. Derecho a un trato transparente, equitativo y no discriminatorio o abusivo por parte
de los proveedores de bienes o servicios, especialmente en lo referido a las
condiciones éptimas de calidad, cantidad, precio, peso y medida;

8. Derecho a la reparacion e indemnizacion por dafios y perjuicios, por deficiencias y

mala calidad de bienes y servicios.
~ ; y

La Ley Orgéanica de defensa del consumidor establece la existencia de un proveedor de
bienes o de servicios que es encargado de la difusion pablica de un mensaje publicitario o
de cualquier tipo de informacién referida a sus productos o servicios; del Mismo modo nos
indica que el consumidor se entiende a toda persona natural o juridica que como destinatario
final, adquiera, utilice o disfrute bienes o servicios, o bien reciba oferta para ello.

Cuando la presente Ley menciona al consumidor, dicha denominacién incluira al usuario ya
que con el consumidor la cadena de comercializacion del bien termina con él, ya que este lo
va a destinar para consumo propio o darselo a otra persona de forma gratuita para que esta
persona lo consuma, no va a ser usado para fabricar otro producto de mayor proceso industrial
o revendido a otra persona, mientras usuario es aquella persona que utilice un servicio
privado o publico, consecuentemente la ley organica de defensa del consumidor también
protege a las personas que sean usuarias de un servicio proveniente de una institucion o
empresa publica o privado.

El consumidor se encuentra en una relacion de subordinacion frente al proveedor por la
necesidad que tiene de determinado producto o servicio que coloca al proveedor en una
situacion de superioridad frente al consumidor al poder muchas veces determinar condiciones
inequitativas que podrian perjudicar al consumidor quien es la parte débil de la relacion
comercial al no tener la experticia ni el conocimiento del proveedor, por lo tanto la ley de
defensa del consumidor siempre va a tender a beneficiar al consumidor por ser la parte débil
de la relacion de consumo.

En este sentido me permito sefialar lo establecido en el Art. 17 del ya indicado cuerpo legal
el mismo que manifiesta: “Es obligaciéon de todo proveedor, entregar al consumidor
informacion veraz, suficiente, clara, completa y oportuna de los bienes o servicios ofrecidos,

10
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de tal modo que este pueda realizar una eleccion adecuada y razonable” asi mismo en el Art.
18 determina:

Todo proveedor esté en la obligacion de entregar o prestar oportuna y eficientemente
el bien o servicio de conformidad a las condiciones establecidas de mutuo acuerdo
con el consumidor. Ninguna variacion en cuanto a precio, tarifa, costo de reposicion
u otras ajenas a lo expresamente acordado entre las partes, serd& motivo de
diferimiento.

Es entonces que a existe la obligacion de informacion, entregar el bien de conformidad con
lo convenido; entregar factura y, si no se entrega el bien o servicio en el momento de
efectuarse la transaccion, expresar en documento aparte el lugar, fecha y consecuencias del
incumplimiento o retardo. En caso de prestacion de servicios debe indicarse los materiales
que se empleen, su precio unitario y el de la mano de obra y los términos en los que el
proveedor se obliga. En caso de servicios de reparacion, a que se repare sin costo adicional
los dafios originados en el servicio defectuoso o se reponga el bien dafiado por esta causa.

Finalmente este cuerpo legal nace de la necesidad d 'e}far los derechos y principios
consagrados en la Constitucion, partiendo de un gl j
entre proveedor y consumidor.

5 de mayo de 2009. Luego de aprobada la
no de los objetivos claves fue la promulgacion
de la Ley Orgénica del Régimegde oberania alimentaria, la misma que tiene por objeto
establecer un mecanismos %ticen a las personas alimentos sanos y nutritivos; esta
norma permite la partici %Estado en la cadena de produccion y calidad de alimentos
promulgando princ@ los productos agroecoldgicos y organicos; corrige las
inequidades del accesO™a la tierra, entonces soberania se relaciona con el control de los
factores que intervienen en el cadena de produccion de los alimentos. Es decir, implica
controlar los procesos tecnoldgicos, genéticos y las condiciones productivas. El ambito de la
presente norma comprende  los factores de la produccion agroalimentaria; la
agrobiodiversidad y semillas; la investigacion y dialogo de saberes; la produccion,
transformacion, conservacion, almacenamiento, intercambio, comercializacion y consumo;
asi como la sanidad, calidad, inocuidad y nutricion; la participacion social; el ordenamiento
territorial; la frontera agricola; los recursos hidricos; el desarrollo rural y agroalimentario; la
agroindustria, empleo rural y agricola; las formas asociativas y comunitarias de los
microempresarios, microempresa o micro, pequefios y medianos productores, las formas de
financiamiento; y, aquéllas que defina el régimen de soberania alimentaria.

Constitucién de la Republica del Ect

El Art. 1 de la Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, establece los
mecanismos mediante los cuales el Estado cumpla con su obligacion de objetivo estratégico
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de garantizar a las personas, comunidades y pueblos la autosuficiencia de alimentos sanos,
nutritivos y culturalmente apropiados de forma permanente.

El Art. 21 de la Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria ordena: “El Estado
creard el Sistema Nacional de Comercializacién para la soberania alimentaria y establecera
mecanismos de apoyo a la negociacion directa entre productores y consumidores, e
incentivard la eficiencia y racionalizacion de las cadenas y canales de comercializacion™.

El Art. 22 de la Ley Orgéanica del Régimen de la Soberania Alimentaria manda:

El Estado a través de los organismos técnicos especializados, en consulta con los
productores y consumidores determinara anualmente las necesidades de alimentos
basicos y estratégicos para el consumo interno que el pais estd en condiciones de
producir y que no requieren de importaciones.

El Art. 24 de la Ley Organica del Régimen de la Soberania Ii%»aria, establece que la
sanidad e inocuidad alimentaria tienen por objeto pro r adecuada nutricion y

proteccion de la salud de las personas; y prevenir, Qiml r 0 reducir la incidencia de

enfermedades que se puedan causar o agravar por elgs? de alimentos contaminados.
{
El Art. 25 de la Ley Orgénica del Régimen de lafSoberania Alimentaria, prescribe el Estado

prevendray controlara la introduccién y ocur a g enfermedades de animales y vegetales:
asimismo promovera précticas y tecnologias. de produccion, industrializacion, conservacion

y comercializacion que permitan alcanzary afianzar la inocuidad de los productos, para lo
cual, el Estado mantendra campar dicacién de plagas y enfermedades en animales y
cultivos, fomentando el uso de %s veterinarios y fitosanitarios amigables con el medio
ambiente, los animales qu%' tinen a la alimentacién humana seran reproducidos,
alimentados, criados, tr @ 0s y faenados con condiciones que preserven su bienestar y
la sanidad de alimenmi

La Soberania Alimentaria prioriza la produccion agricola y local para alimentar a la
poblacion, el acceso de los campesinos y campesinas a la tierra, al agua, a las semillas y al
crédito.

El derecho de los campesinos a producir alimentos asi como el derecho de los consumidores
a decidir lo que quieren consumir, y cémo y quién los produce, asi como el derecho de los
paises a protegerse de las importaciones agricolas y alimentarias a fomentar la produccion
campesina sostenible y que controlen la produccion en el mercado interno para evitar
excedentes.

Ademaés la participacion de los pueblos en la definicion de la politica agraria y el
reconocimiento de los derechos de las y los ciudadanos que desempefian un papel esencial
en la produccion agricola y en la alimentacion; buscando el fortalecimiento y transparencia
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en los mercados tratando de que los recursos sean distribuidos en forma justa y adecuada con
el criterio de tener un Buen vivir.

Es importante recalcar, que es casi nula la legislacion vigente que atiende este sector de la
produccion cacaotera de nuestro pais, como lo es la exportacion y comercializacion del cacao
fino de aroma.

4.6. Decreto Ejecutivo No. 1449

Publicado en el Registro Oficial 479 del 2 de diciembre del 2008. Mediante Decreto
Presidencial, 1449, dado en la ciudad de Manta, provincia de Manabi el dia de hoy 22 de
noviembre del 2008, se decreta:

Articulo 1.- Reorganicese el Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuarios trans-
formandolo en Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro —
AGROCALIDAD, corno una entidad técnica de Derec ico, con personeria ju-
ridica, patrimonio y fondos propios, desconcentrad ependencia administra-
tiva, econdmica, financiera y operativa; con sede ito y competencia a nivel
nacional, adscrita al Ministerio de Agricultu eria, Acuacultura y Pesca.
{

Para el cumplimiento de sus atribucio &\ICIA ECUATORIANA DE ASE-
GURAMIENTO DE LA CALIDA AGRO, podra crear las unidades adminis-

trativas y técnicas necesarias‘par esemperio de sus especiales finalidades.

Articulo 4.- La Agencia EX na de Aseguramiento de la Calidad del Agro —
AGROCALIDAD a@ s las funciones, atribuciones, representaciones, dele-

gaciones, derecho nes, unidades, presupuestos, personal, asi como los re-

S
cursos, patrimo @ eneral, todos los activos y pasivos del Servicio Ecuatoriano
de Sanidad ectario.

Ademas cumplira las siguientes funciones:

1. Promover en las diversas cadenas de produccion agropecuaria procesos productivos
sustentados en sistemas integrados de gestion de la calidad a fin de mejorar la pro-
duccidn. productividad y garantizar la seguridad y soberania alimentaria;

2. Desarrollar instrumentos técnicos de apoyo a los procesos productivos agropecua-
rios orientados a la satisfaccion de los requerimientos nacionales y al desarrollo de
la competitividad internacional;

3. Apoyar la provision de productos agropecuarios de calidad para el mercado interno
y externo;

4. Disefar, implementar y promover la norma “Buenas Précticas Agropecuarias”, que
comprende el conjunto de practicas y procedimientos productivos que se orientan a
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garantizar, la calidad, inocuidad, proteccion del ambiente y la salud de los trabaja-
dores agropecuarios, integrando en la misma los diversos requerimientos de la nor-
mativa internacional;

5. Establecer sistemas de seguimiento y evaluacion en las diversas cadenas de produc-
cién agropecuaria a fin de promover su incorporacion al cumplimiento de la norma
“Buenas Practicas Agropecuarias”;

6. Desarrollar los procedimientos y requisitos para la acreditacion por parte del Orga-
nismo de Acreditacion Ecuatoriana de las personas naturales o juridicas responsa-
bles de los procesos de capacitacion; inspeccion y certificacion de la norma “Bue-
nas Practicas Agropecuarias”;

7. Capacitar a los habitantes del Ecuador en los temas relativos a la norma “Buenas
Précticas Agropecuarias™; y,

8. Promover la participacion efectiva y responsable de los habitantes del Ecuador en
la produccion y consumo de alimentos.

4.7. Acuerdo Ministerial No. 180, El Ministra@}gricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

de los antecedentes que la base fundamental d omia nacional es la actividad Agro-
Exportadora, entre ellas el cacao Nacional fi ma, como fuente relevante de ingreso
de divisas; que las exportaciones de cacgo fino de aroma le han dado prestigio al pais en el
contexto internacional, por lo que usgueda y coordinacion de estrategias deben estar
enfocadas a recuperar y mantener xd calidad, considerando que esta debe ser manejada
en forma integral, considerand ena productiva, comenzando con la seleccion del
material vegetativo de si : 'y que es deber del Estado velar por la optimizacion,
mejoramiento, tecnificacig utogestion de la produccién cacaotera, precautelando la
buena calidad y su 0@&'

izacion interna y externa; se decreta:
Art. 1.- Delegar al Director Ejecutivo de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la
Calidad del Agro - AGROCALIDAD, la creacion de un subproceso de control de calidad
del cacao, dentro del Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos,
encargada en lo principal de las siguientes actividades:

Publicada en el Registro Oficial No. 199 de 25(1: e 2010. Tomando como algunos
e
e aro

a) Implementar un sistema de calidad y control de mezclas para el Cacao Nacional Fino
de Aroma sabor "Arriba™; a través de una unidad central,

b) Establecer el Registro Nacional de Viveros de Cacao;

c) Autorizar el funcionamiento de productores calificados de material de propagacion
de Cacao Nacional Fino de Aroma, con el apoyo del INIAP en la calificacion y
certificacion de tales viveros;

d) Expedir certificados de calidad para la exportacion del producto, en coordinacion
técnica con la Subsecretaria de Fomento Agricola del Ministerio de Agricultura
Ganaderia, Acuacultura y Pesca; v,
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e) Las demas actividades y tareas técnicas administrativo financieras y juridicas
necesarias para el cumplimiento de las politicas, programas y proyectos previstos en el
Plan Nacional de Desarrollo en el &mbito de competencia de este Ministerio.

4.8. Procedimiento para la Certificacion de Cacao Nacional Fino De Aroma

Publicada en el Registro Oficial Suplemento 168 de 13 de julio de 2011. La Directora
Ejecutiva de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del AGRO -
AGROCALIDAD, considerando principalmente que el 22 de julio del 2005, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, suscribié el Acuerdo Ministerial No. 070, que
declara al cacao como un producto simbolo del Ecuador, debido a que su comercializacion
tiene una ubicacion privilegiada en los mercados internacionales; que la base fundamental de
la economia nacional es la actividad Agro - Exportadora, entre ellas las de Cacao Nacional
Fino de Aroma Sabor "Arriba" y otras variedades, como fuente relevante de ingreso de
divisas; que las exportaciones de Cacao Nacional Fino y de Argma Sabor "Arriba"” le han
dado prestigio al pais en el contexto internacional, por lo que (%Mda y coordinacion de
estrategias deben estar enfocadas a recuperar y mantener s na,calidad, considerando que
esta debe ser manejada en forma integral en toda la gade roductiva, iniciando con la
seleccion de material vegetativo de siembra, pr%%}s de plantas, manejo de las
plantaciones, de la cosecha y pos cosecha asi co‘ 0 ificacion de la calidad de cacao en
grano, elaborados y semielaborados para la e idn; y, que los mercados internacionales
para el Cacao Nacional Fino y de Arom ;& "Arriba" tienden cada vez mas a mayor
demanda y por ello tienen mayores exi fas, entre las que se destaca la garantia de sabor
y por tanto de origen con una ofert te, extendida y estandarizada; resuelve, establecer
el procedimiento técnico y admipist para la Certificacion de Calidad de Caco Fino y de
Aroma Sabor "Arriba" y de %edades, incluidos elaborados y semielaborados, para la
exportacion de Cacao Nagi %ﬂo y de Aroma Sabor "Arriba" y otras variedades, detallado
en el manual de progi%)os, que se anexa a la presente resolucién y que forma parte
integrante de la misma:

Donde se destaca entre otras:

Art. 2.- Toda persona natural o juridica, publica o privada, interesada en
comercializar y exportar Cacao Nacional Fino y de Aroma Sabor "Arriba" y otras
variedades, incluidos elaborados y semielaborados, cumplira con el procedimiento
técnico establecido por AGROCALIDAD y demas requisitos que le permitan
comercializar y exportar licitamente, constante en el anexo de la presente resolucion.

Art. 3.- Todo exportador de Cacao Nacional Fino y de Aroma Sabor "Arriba" y otras
variedades, incluidos elaborados y semielaborados, calificados y registrados en
AGROCALIDAD, deberan llevar un registro de exportaciones y destino final, sujeto
a verificacion y control.
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Dentro de los anexos del MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA VERIFICACION
DE LA CALIDAD DEL CACAO, en primera instancia Se presenta una
lista de abreviaciones y definicion de términos de uso frecuente, luego de lo cual se realiza
una presentacion detallada de algunas consideraciones fundamentales que determinan que
ante las exigencias de los mercados internacionales y la responsabilidad de cada uno de los
actores en el proceso es necesario establecer este procedimiento; luego de lo cual se declara
como Objetivos principales establecer los procesos para la verificacion de la calidad del
cacao como requisito para la emision del certificado de exportacion:

= Gestionar la cadena de valor del cacao.

= Ofrecer a los usuarios del sistema de calidad una herramienta clara y ldgica con el fin
de aplicar de manera correcta y uniforme todos los procedimientos y que cumplan
con las normas y leyes vigentes.

Para posteriormente realizar la descripcion del proceso de ce@&.

4.9. Decreto Ejecutivo 1720. Reglamento Qecios Minimos FOB de

Exportacion de Cacao

|
Publicada en el Registro Oficial No. 369 de 02.de julio“de 2004. Con la finalidad de que la

fijacién de los precios minimos referencial% de exportacion, estén ajustados a la
cacao en grano como para los productos

realidad del mercado internacional, tanto“para
industrializados de cacao; se decre mento a la Ley No. 79 que fija los precios

minimos referenciales FOB p pxportacion de cacao en grano y productos
industrializados de cacao.

j &mrinstitucional encargada de fijar los precios minimos

la exportacion de cacao en grano y sus productos
stafa integrada por el Subsecretario de Comercio Exterior e
Integracion del Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y
Competitividad (MICIP) o su delegado y por el Subsecretario de Direccionamiento
Estratégico Agroproductivo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) o su
delegado; y dos representantes de la Asociacion Nacional de Cacaoteros. La presidira
el Subsecretario de Comercio Exterior e Integracion del MICIP. Se reunird una vez
cada ocho dias.

Art. 2.- Actuara como Secretario de la comision, el Director de Politicas de Comercio
Exterior del MICIP o su delegado, quien tendré a su cargo la elaboracion de las actas
y resoluciones de cada sesion.

La Direccién de Politicas de Comercio Exterior recopilara, tabulara y archivara la
informacion del mercado que debera ser analizada por la comision.

Art. 3.- Para la fijacion de los precios minimos referenciales FOB para la exportacion
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de cacao en grado y sus productos industrializados, la Comision Especial tomara sus
resoluciones por mayoria de votos y con la presencia de por lo menos dos de sus
miembros, uno de los cuales deberé ser del sector publico; en caso de empate el
Presidente de la comision tendra voto dirimente.

Art. 4.- La comision fijara los precios minimos referenciales FOB para cada 45,36
kilos (cien libras netas) de cacao de exportacion y para los derivados del cacao,
conforme a las normas que se contienen en los siguientes articulos.

Art. 5.- Se procederd a la fijacion del precio minimo referencial FOB de exportacion
de cacao en grado Arriba Superior Europa "ASE", conforme a la siguiente
metodologia:

a) Para la fijacion del precio minimo referencial FOB del.cacao en grano de calidad
ASE, que se establecerd semanalmente los miércoles, t%vé como base la media
aritmética del precio de cierre de la primera y se @ icion de los futuros de
cacao de la bolsa de café, azlcar y cacao d %g York proporcionada por
ANECACAQO;

b) Al promedio anterior se le afiadira o n,
Nueva York determine si hay o no premi

las condiciones del mercado de
dad para el cacao ecuatoriano;

c) Del resultado anterior se de diferencial ex - muelle a FOB;
d) Al valor obtenido en el literal ¢ mcirén el diferencial de costos en base a la
informacion proporcionada se ente por ANECACAO a la comision con el
debido sustento; vy,

e) Se podra establecer un de hasta el 2,5% por cada 45,36 kilos, ya sea a la
| %

3

alza o a la baja, de a la tendencia del mercado y sobre la base de la
informacién internaci acional especializada que proporcione la Secretaria de
la comision.

Art. 6.- Paraﬁ‘&cién del precio minimo referencial FOB de cacao en grano calidad
CCN51, se tomara el promedio de la primera y segunda posicion de la bolsa de futuros
de café, azucar y cacao de Nueva York, al cual se deducira el diferencial ex-muelle a
FOB. Se establecera un correctivo de hasta 2,5% por cada 45,36 kilos ya sea a la alza
0 a la baja, de acuerdo a la tendencia del mercado internacional.

Art. 7.- Para la fijacion de los precios minimos referenciales FOB de exportacion de
licor o pasta, manteca de cacao y productos industrializados de cacao se tomaréa el
precio minimo referencial FOB establecido para el cacao ASE, al cual se le aplicara
el factor de conversion semanal para cada producto (ratio) que rija en el mercado de
Nueva York, y se le deducira hasta un 10% por concepto de gastos operacionales
administrativos y de utilidades del intermediario.

Art. 8.- Si la informacion requerida para la fijacion de precios por cualquier motivo
no ha sido puesta a disposicion de la Secretaria de la Comision Técnica, se procedera
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a la fijacion usando los datos proporcionados para la semana inmediatamente anterior;
ademas, dicha informacion podré ser verificada en el momento que la comision lo
estime pertinente.

Art. 9.- Los precios regiran a partir del dia siguiente al de la fijacion y seran
comunicados al Banco Central del Ecuador.

5. Analisis de la estructura del sector del cacao en el Ecuador

En el presente apartado se expone la historia del Cacao en el Ecuador, la ubicacion geogréfica
de la produccion del cacao en el Ecuador que esta principalmente en las provincias de
Manabi, Los Rios y Guayas; las evolucion de las exportaciones del cacao en el Ecuador asi
como la cadena del sector cacaotero en el Ecuador.

5.1.  Historia del Cacao en el Mundo y en el Ecuadorg

El cacao es una planta originaria de la selva de An‘@x entral y del Sur, crece
principalmente en climas ecuatoriales. EI Cacao se divide,en)tres grandes grupos como: Los

Criollos, Forasteros y Trinitarios. q

Los Criollos, en la actualidad existen muy p Qles criollos puros; los Forasteros, que
en un amplio grupo contiene variedades umas, semi-silvestres y silvestres, entre las
cuales el Amelonado es la variedad mas Cttftivada en grandes areas de tierra de Brasil y Africa
Occidental. Dentro de este grupo existen, Ias variedades: Comun en Brasil, Amelonado de
Africa Occidental, el Matina o de’Costa Rica y México y el Arriba o Cacao Nacional
de Ecuador. Los Trinitario %n considerados como Forasteros, sin embargo son una
mezcla de los Criollos y %ﬁs. Esta variedad fue cultivada en Trinidad y esparcida a
Venezuela hasta Ileg% or, Camerun, Samoa, Sri Lanka, Java y Papla Nueva Guinea.
(Direccion de Inteligericia Comercial e Inversiones, 2013)

En el mercado mundial del cacao se conoce dos grandes categorias del cacao que son: Cacao
“fino o de aroma”, y el cacao “al granel” o “comun”. Generalmente, el cacao fino o de
aroma es producido por arboles de cacao de variedad Criollo o Trinitario™?

En el Ecuador existen dos tipos de cacao: El Fino de Aroma, conocido con el nombre de
“Nacional”, por lo que es conocido a nivel mundial como la clasificacion Fino o de Aroma,
por tener una fermentacion muy corta y dar un chocolate suave de buen sabor y aroma y el
CCN-51 es una cacao clonado de origen ecuatoriano y es mas productivo que el fino de
Aroma.
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El cacao en el Ecuador es un producto de los mas significativos simbolos del pais, antes del
boom petrolero durante casi un siglo, la principal fuente econémico y social ecuatoriano se
desarrollaba en gran medida alrededor del mercado internacional del cacao, en la actualidad
es el quinto producto mas exportado dentro de las exportaciones no petroleras y es el principal
exportador mundial del cacao fino y de aroma (PROECUADOR, 2013).

A traveés de la Figura No.1, se puede observar los principales productores del cacao a nivel
mundial en el afio 2014, fueron los siguientes paises: Costa de Marfil ocupa el primer lugar
con el 39,72% de participacion, en segundo lugar esta Gana con 21,13%, posteriormente
esta Indonesia con el 9,76%, Nigeria con el 5,51%, Brasil con 4,82%, y Ecuador con el
4,59%. El 14,47% corresponde a 53 paises del resto del mundo?.

Grafico No. 1: Participacion en la produccion mundial del cacao para el afio

2014
Nigeria Brasil
5.51% 4.82 Ecuador
4.59%
Ghana Otros

A 14.47%

N
Fuente: %&ién Internacional del Cacao-ICC
i6

Elabora AGAP, 2014

Segun informacion del Sistema de Informacion Nacional del MAGAP, 2014, en la Figura
No. 2, se puede observar que Costa de Marfil tuvo una mayor participacién en las
exportaciones con el 33,85%, seguido de Ghana con el 22,53%, Holanda con 5,94%, Ecuador
5,85%, Camerln 5,79% y Nigeria con 5,65% (Ver grafico No. 2).

2 Boletin situacional del cacao en el afio 2014 (sinagap.agricultura.gob.ec).
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Grafico No. 2: Participacion en exportaciones mundiales para el afio 2014

Holanda Ecuador
5.85%

Costa de
Marfil
33.85%

Fuente: Organizacion Internacional del Caé&do
Elaboracion: MAGAP, 2014 l\)

|
5.2. Ubicacién Geogréfica del Sector en%u dor

& la superficie cosechada del cacao, en el
Ecuador. Segun la Direccidon de Inteligen mercial e Inversiones, 2013, indica que en el
afio 2009 la superficie cosechada 16n Costa registro el 80% de la superficie total a
nivel Nacional. Las provincias e}xentan con una mayor superficie cosechada de Cacao
son Manabi, Los Rios y Gu , tagAbién tiene una participacion Esmeraldas, el Nororiente,
de El Oro. Las principale@%mﬁs de la Region Sierra que cultivan el cacao son Cotopaxi,
Bolivar, Cafar, perogcenu equefa participacion, estos datos se pueden observar en el
siguiente Mapa.

La region costa tiene una mayor participdei
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Gréfico No. 3: Cacao (Almendra Seca), Porcentaje de Superficie Plantada y
Produccion, Segun Regién y Provincia
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Fuente y Elaboracién: Instituto Naci@e.@sfadisticas y Censos, Encuestas de
C

Superficie y Produccién Agropecuafia

La produccion en el Ecuador se encu‘ inada por unidades productivas (UPAS®) entre

pequefias (20 has o menos) y@ (de méas de 20 a 50 has), Segun La Comisién

inua ESPAC, 20009.

Econdmica para América Latj aribe (CEPAL), 2013; indica que el 88% del total de
unidades (UPAs) y el 7 area cultivada (segun datos del Censo Nacional de
Produccién 2000) pert e ubican en esas categorias. Ademas la distribucion relativa
de la produccion comfocultivo solo” tiende a ser mayor entre las fincas medianas y de mayor
tamafio (mas de 50 has). Por otra parte, el porcentaje de cacao como “cultivo asociado” tiende
a ser menor en la fincas de menor tamarfio (de 20 has 0 menos).

Las provincias de Orellana, Sucumbios y Napo, se estima que en los Ultimos afios la
superficie sembrada se ha incrementado en 20.000 ha de cacao de tipo Nacional,
constituyéndose esta zona, en el transcurso de dos o tres afios, en uno de los principales
proveedores de cacao para la exportacion; por otra parte, la zona sur oriental, en particular
en la provincia de Zamora Chinchipe, poco a poco ingresa en el mapa productor del cacao
Fino de Aroma y CCN51%,

3 Unidad de Produccion Agropecuaria, es una extension de tierra de 500 m? o mas, dedicada total o parcialmente
4 Diagndstico de la Cadena Productiva del Cacao en el Ecuador CEPAL&Vicepresidencia de la Republica del Ecuador. (2013)..
(www.vicepresidencia.gob.ec)
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5.3.  Produccién Nacional del Cacao

Segun datos del MAGAP, 2014, la produccién nacional de cacao, en el periodo 2000-2014,
presente una tendencia creciente con algunas variaciones, alcanzando un mayor volumen de
produccion a nivel nacional en el afio 2011 de 224,163 toneladas, para el afio 2014 presenta
un crecimiento de 27,90% respecto al afio 2013, el incremento de la produccion del cacao se
debe a la utilizacion de buenas précticas agrarios como la incorporacion de nuevas semillas
mejoradas (Ver gréafico No.4).

Grafico No. 4: Produccion Nacional del Cacao desde el afio 200-2014
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5.3.1. Exportacién@ rlana de Cacao.

En la siguiente figura se puede observar la evolucion de las exportaciones del Cacao en Grano
en el Ecuador presente una tendencia creciente en todo el periodo, siendo en el afio 2000, las
exportaciones de 49,884 toneladas métricas y en el afio 2014 de 198,766 toneladas métricas
presentando un crecimiento de 298%, el crecimiento se debe que el Ecuador en uno de los
principales paises exportadores de cacao a nivel mundial, por otra parte se debe al incremento
de la demanda del cacao Ecuatoriano, especialmente por China®.

Graéfico No. 5 Exportacion nacional del Cacao en grano periodo 2000-2014

5 Boletin Situacional del Cacao en el Ecuador afio 2014.(sinagap.agricultura.gob.ec)
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Segun datos del ANECACAO, 2014, las exportacione ?&o en Grano tuvo una
participacion del 87% del total de exportaciones lvalgnte a 236.677 toneladas
métricas, seguido por productos elaborados de ca %@I 12% de participantes igual
a 28 mil toneladas métricas y finalmente prod inados con una participacion

del 0,8% igual 1.5 mil Toneladas Métricas fico No. 6).

Gréfico No. 6: Participacion de Ii&)rtaciones de Cacao, afio 2014, en base

a Volumenes
'~

" = i

Granos Exports Elaborados Exports Producto Terminado  (Zf Anecacao

Fuente y Elaboracién: Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao-Ecuador
[ANECACAQ] ,2014
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En el gréfico No. 7, se observa las exportaciones de Cacao en Grano por calidades, en el afio
2014 el Cacao Nacional tuvo una participacion de 64,20% de las exportaciones, seguido por
CCN-51° con el 35,80% de participacion.

Graéfico No. 7: Participacion del Cacao en Grano Exportaciones 2014, Por calidades

64,20%

Cacao Nacional

[ANECACAQ] ,2014 |

Fuente y Elaboracion: Asociacién Nacional de Ex@;& de Cacao-Ecuador

A través de la Figura No. 7, se puede apreci %principales paises de destino de Cacao en
Grano en el afio 2014, fueron: Estadd 0s con el 42% de las exportaciones, equivalentes
a 87,2 mil toneladas métricas, se mr Holanda con el 12,6% igual a 26 mil toneladas,
posteriormente estad México co % igual a 21,2 mil toneladas, seguido por Indonesia
con el 4,8% de participacig mil toneladas métricas; Alemania con un 4,6% igual a
9.5 mil toneladas y Bél % upa el sexto lugar.

6 Es un cacao clonado de origen ecuatoriano, el 22 de junio del 2005 fue declarado, mediante acuerdo ministerial un bien de alta

productividad. Con esta declaratoria, el Ministerio de Agricultura brinda apoyo para fomentar la produccién de este cacao, asi como su

comercializacion y exportacion. (Consultado en www.anecacao.com)
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Para el afio 2014, América Latina es el pri stino de exportacion con el 59% de
participacion, seguido por Europa con ¢l 28% vy finalmente esta Asia con el 12% de
participacion.

\
Gréfico No. 9: Destinos Contineqt@ie Cacao en grano+ Semielaborados, 2014
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0,60% Africa

Fuente y Elaboracién: Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao-Ecuador
[ANECACAQ] ,2014
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5.4. La Cadena del Sector del Cacaotero en Grano (Fino de Aromay CCN51) en

el Ecuador

En el Ecuador el cacao se divide en dos tipos: 1. Fino de Aroma, Nacional o sabor Arriba y

2. Cacao “al granel” o “comun”, o también conocido el

Naranjal.

CCN51 de Coleccion Castro

Segun la informacion obtenida de los operadores econdmicos, la produccion de cacao en
grano (Fino de Aroma y CCN51) tiene un grupo de encadenamiento que inicia desde la
compra de los insumos, seguido por los productores del cacao individuales o asociaciones,
posteriormente esta la comercializacion del cacao mediante intermediarios o asociaciones y
finalmente la exportacion hacia el mercado internacional. Sin embargo existen productores
que venden directamente al exportador y comercializadores que venden directamente al

mercado internacional, esto se puede observar en el grafico No. 10.

e@%?(ﬁno de Aromay
A

Grafico No. 10: Cadena de valor de Mercado del Cacao
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El Cacao Fino de Aroma o Nacional, es un cacao tradicional del Ecuador, fue nombrado
desde hace dos siglos como “cacao arriba” cuando el cacao era cultivado en las zonas de la
cuenca alta de los rios Daule y Babahoyo que forman parte el Rio Guayas. En esas épocas ya
se volvié famoso el cacao entre los extranjeros que compraban el cacao Ecuatoriano y se

empez6 a utilizar el término “cacao arriba™’.

El cacao fino y de aroma tiene caracteristicas distintivas de aroma y sabor buscadas por los
fabricantes de chocolate. Representa Unicamente el 5% de la produccion mundial. Ecuador
por sus condiciones geograficas y su riqueza en recursos biologicos, es el productor por
excelencia de Cacao Arriba fino y de aroma (63% de la produccion mundial) proveniente de
la variedad Nacional cuyo sabor ha sido reconocido durante siglos en el mercado
internacional®. Segin ANECACAO, 2015, informa que del total de la exportacion
ecuatoriana, estima que un 75% cacao fino de aroma, mientras que el restante 25% pertenece
a otras variedades como el CCN-51. Ecuador se posiciona como el pais mas competitivo de
América Latina en este campo, seguido de lejos por Venezuela, Panamé y México, paises

que poco a poco han incrementado su participacion en el merc doWial del cacao fino en
grano.

El Cacao Fino de Aroma es cultivado por 100 mil familias, EI\99% son pequefios productores
(&rea de siembra menor a 10 hectéreas) que con gsf ran que el pais sea lider mundial
en el sector®.

Cacao CCN51. Segin ANECACAO, 2Q15,%define como un cacao clonado de origen
Ecuatoriano, ordinario, corriente 0C n 1965 luego de varias investigaciones, el
agronomo ambatefio Homero Cast 6 el denominado cacao clonal CCN-51 que
significa Coleccion Castro Nargnjalt de junio de 2005 fue declarado mediante decreto

ministerial un bien de alta ctividad, posterior a esta declaratoria; el Ministerio de
Agricultura Ganaderia, ra y pesca brinda apoyo para fomentar la produccion
nacional de este cacao,asi¢omo la produccién y exportacion.

5.5.  Principales operadores

5.5.1. Principales operadores del cacao Fino de Aroma.

Los principales operadores econdmicos identificados en la comercializacién del cacao Fino
de Aroma en grano son cinco: 1. JOAHANSACORP S.A., 2. ORTIZCA S.A, 3.
OROCACAO S.A, 4. COMERCIAL SIERRA S.A. y 5 LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE CACAO ORGANICO DE CANTON ATACAMES “APROCA”.

7 Conferencia de las Naciones Unidades para el Comercio y Desarrollo
8 www.anecacao.com
? www.agricultura.gob.ec



5.6. Precios

Segun informacion recibida por los operadores econdémicos, para la determinacion de precios
de cacao tanto CCN51 como Fino de Aroma, se basan en el precio de la Bolsa de Nueva
York por la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO), esta dado en $ por Tm 10,

e Para determinar el precio de compra del cacao en grano del CC-51 y el Fino de
Aroma por quintal, los operadores economicos toman en cuenta las siguientes
caracteristicas como: el precio de la Bolsa de Nueva York, calidad del producto y
grado de humedad o fermentacion (Cacao en Baba 0 seco).

e EIl precio de venta del cacao en grano del CCN51 o fino de aroma por quintal
depende del precio de la Bolsa de Nueva York, la calidad del Cacao, proceso de
secado, almacenado y empacado.

6. Casos Internacionales
Mediante investigaciones de casos internacionales se ha to chmo referencia los estudios
realizados en pais Sudamericano sobre el mercado cacaétero (easo Colombia).

6.1. Caso: Colombia @

Caracteristicas y Funcionamiento del Mer% acao y sus Derivados en Colombia
0

Gamboa & Zuluaga,2007, investigan jetivo de analizar las caracteristicas y el
funcionamiento del mercado de ca us derivados en Colombia, especialmente el
chocolate de mesa y las coco % a finalidad de aportar elementos de anélisis a la
investigacion que la Superint ja de Industria y Comercio (SIC) adelanta en contra de
los principales productore late en Colombia, por la presunta realizacion de practicas
restrictivas de la comp | periodo investigado por la SIC abarca desde enero 2005
hasta febrero 2006.

Metodologia

En esta investigacion aplican dos indices para medir la concentracion: 1)Las razones de
concentracion CR(1), CR(2), CR(3), CR(4) y 2) Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH y
mediante los cuales utilizan informacion de las Super Sociedades.

Principales Resultados

Los resultados de la investigacion muestran que existe un elevado grado de concentracion de
las cuatro empresas mas grandes (CR 4), este indice supera el 60% en todos los casos es
posible caracterizar este mercado como uno de competencia perfecta.

0| oyola K,& Ramirez. (2001). Analisis Estadistico de la produccion del Cacao en el Ecuador
(Awww.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/2172/1/4252.pdf.)
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En el caso de la industria de elaboracion de productos derivados del cacao suponen que
estarian haciendo referencia a un oligopolio altamente concentrado (alrededor 80%) y el
indice IHH indica que la industria esté lejos de una situacién de monopolio, ya que muestran
valores en el rango 0,17-0,30.

La Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia, (SIC), 2006

La Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia, el 25 de octubre de 2006, inicia
una investigacion en contra de las siguientes personas juridicas: Compafia Nacional de
Chocolates S.A., y Sucesores de José Restrepo & CIA S.A. -CASA LUKER S.A. Por
supuestamente haber incurrido en un acuerdo para la fijacion de precios.

Mediante investigacion la Superintendencia recomend6 sancionar tanto a Nacional y
LUKER, por considerar que celebraron un acuerdo para la fijacion de precios, cometiendo

infraccion a la ley de la Industria y Comercio de Colombia \
7. Conclusiones Q
a

A nivel nacional se produce y comercializa dog ti cao, la variedad CCN-51 vy el
cacao Nacional o Fino de Aroma. El cacao en el Ec r ha generado importantes divisas,
durante el periodo de estudio se ubico entre IO%; roductos méas exportados dentro de las
exportaciones no petroleras. En el afio 2 Eclrador ocupd el sexto lugar como productor
mundial de cacao y el tercer lugar &6 articipacion de las exportaciones en el mercado
mundial.

La region costa tuvo mayor pagti 16n en la superficie cosechada de cacao en el Ecuador,
principalmente en las pr '%ﬁe Manabi, Los Rios, Guayas, Esmeraldas y EIl Oro, en la
region sierra las prin %rovincias de Cotopaxi, Bolivar y Cafar, y; en la region
amazonica las provin‘c’&je Orellana, Sucumbios, Napo y Zamora Chinchipe.

La produccién de Cacao en el Ecuador periodo 2012-2014, evidencié una tendencia
creciente, presentando una mayor participacion en el afio 2012 y 2014. El incremento de la

produccidn del cacao se debe a la utilizacion de buenas préacticas agricolas e incorporacion
de nuevas semillas mejoradas.
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